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Óâàæàåìûå àêöèîíåðû!

«Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», ñòàâøàÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì 
ïðåäïðèÿòèåì òîëüêî â 2010 ãîäó, ñåãîäíÿ – îäíà èç êðóïíåéøèõ 
òåïëîýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé Ñåâåðíîé ñòîëèöû. Â çîíå åå îòâåò-
ñòâåííîñòè áîëüøàÿ ÷àñòü æèëûõ è îáùåñòâåííûõ çäàíèé ãîðîäà. Â 
2012 ãîäó ïî ñåòÿì ïðåäïðèÿòèÿ îò òåïëîýëåêòðîñòàíöèé ÒÃÊ-1 ïî-
òðåáèòåëè ïîëó÷èëè ñâûøå ïîëîâèíû âñåãî òåïëà, âûðàáîòàííîãî 
â Ïåòåðáóðãå. Ýòî, áåçóñëîâíî, ñòàâèò Êîìïàíèþ â îñîáûå óñëîâèÿ, 
êîãäà îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè è ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè 
ÿâëÿþòñÿ íàäåæíîñòü è ðàçâèòèå. Ïîýòîìó ïðèîðèòåòíûìè äëÿ íàñ 
îñòàþòñÿ çàäà÷è îáíîâëåíèÿ èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû è îáåñïå-
÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Â 2012 ãîäó Êîìïàíèÿ âûïîëíèëà âñå çàäàíèÿ áèçíåñ-ïëà-
íà. Âûðó÷êà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ñîñòàâèëà 6 ìëðä 
75 ìëí ðóáëåé. Èç íèõ áîëåå 4 ìëðä ðóáëåé ìû íàïðàâèëè íà èíâå-

ñòèöèîííûå öåëè. Áûëî ðåêîíñòðóèðîâàíî è êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàíî ñâûøå 64,5 êì ìàãèñòðàëüíûõ è âíóòðèê-
âàðòàëüíûõ òåïëîïðîâîäîâ. Åñëè ñîõðàíÿòü òàêèå òåìïû ðàáîòû, êà÷åñòâî ãîðîäñêîãî òåïëîñíàáæåíèÿ ìîæåò áûòü 
óëó÷øåíî â áëèæàéøåå âðåìÿ. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ ïîäîáíîé ïðîãðàììû çàâèñèò íå ñòîëüêî îò ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîëüêî 
îò ñòàáèëüíîé ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû ïîòðåáèòåëåé è ðåøåíèÿ îáùåñèñòåìíûõ âîïðîñîâ âîçâðàòà èíâåñòèöèé. Â ýòîì 
íàïðàâëåíèè ìû òåñíî ñîòðóäíè÷àåì ñ âëàñòÿìè ðåãèîíà è ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ìåíåäæìåíò Êîìïàíèè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ. Àêòèâíî ðàáîòàåò íàä  ñíèæåíèåì ðàñõîäîâ è ðîñòîì ðåíòàáåëüíîñòè áèçíåñà. «Òåïëîñåòü» ïðîäîëæàåò âíåäðå-
íèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,  èñïîëüçóåò ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà äèàãíîñòèêè è ìîäåðíèçà-
öèè èìåþùåãîñÿ îáîðóäîâàíèÿ. 

Îò èìåíè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» çà êîíñòðóê-
òèâíóþ ñîâìåñòíóþ ðàáîòó. Óâåðåí, îíà áóäåò óñïåøíîé è â 2013 ãîäó.

 Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ       À. Í. Ôèëèïïîâ
 ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
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Óâàæàåìûå àêöèîíåðû!

Ïðåäñòàâëÿåì âàì òðåòèé ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà». Îí ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ïîâû-
øåíèå îòêðûòîñòè Îáùåñòâà è ïðîçðà÷íîñòè áèçíåñ-ïðîöåññîâ 
îñòàþòñÿ â ÷èñëå íàøèõ ïðèîðèòåòîâ. Ìû íàìåðåíû ïîñëåäîâà-
òåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ íà÷àòîãî êóðñà è äàëüøå.

Ìèíóâøèé ãîä äëÿ Êîìïàíèè áûë íàïðÿæåííûì. Òåì ïðèÿò-
íåå îñîçíàâàòü, ÷òî ýòó ñâîåîáðàçíóþ «ïðîâåðêó íà ïðî÷íîñòü» ìû 
óñïåøíî ïðîøëè. ×èñòàÿ ïðèáûëü ïî èòîãàì 2012 ãîäà çàôèêñèðî-
âàíà íà óðîâíå 3,4 ìëí ðóáëåé.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ áûëè è îñòàþòñÿ ïîâûøåíèå íàäåæ-
íîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîäåð-
íèçàöèÿ òåïëîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ÷èñëå âàæíåéøèõ ïðîåêòîâ 
2012 ãîäà ñòàëà ðåêîíñòðóêöèÿ êðóïíîãî ó÷àñòêà «Ôðóíçåíñêîé» 
òåïëîìàãèñòðàëè, îäíîãî èç áàçîâûõ îáúåêòîâ ñèñòåìû òåïëîñíàá-

æåíèÿ þæíîé ÷àñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Îáúåì ðàáîò áûë óâåëè÷åí â 4 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïëàíèðîâàííûì. 

Â 2012 ãîäó âûøëà íà çàâåðøàþùèé ýòàï ðåêîíñòðóêöèÿ òåïëîìàãèñòðàëè «Êóéáûøåâñêàÿ». Ýòîò îáúåêò ñòàë 
äëÿ íàñ ïî-ñâîåìó óíèêàëüíûì. Íà âðåìÿ ðàáîò ïî çàìåíå òðóáîïðîâîäà äèàìåòðîì 1000 ìì ïîä æåëåçíîäîðîæ-
íûìè ïóòÿìè Îêòÿáðüñêîé æåëåçíîé äîðîãè óäàëîñü ïîëíîñòüþ ñîõðàíèòü äâèæåíèå ïîåçäîâ.

Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì è ìîäåðíèçàöèþ öåíòðàëüíîãî òåïëîâîãî ïóíêòà íà Ìîðñêîé íàáåðåæíîé. Îí áûë 
ïîëíîñòüþ ðåêîíñòðóèðîâàí ñ ïðåîáðàçîâàíèåì â ñîâðåìåííóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ íàñîñíóþ ñòàíöèþ ñìåøåíèÿ. 
Â 2013 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ðàñøèðèòü ïðîãðàììó è ïåðåîáîðóäîâàòü åùå 6 öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòîâ.

Êîìïàíèÿ âñòóïàåò â íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ. Íàì ïðåäñòîèò çíà÷èòåëüíî îáíîâèòü ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà. 
Âûðàæàþ óâåðåííîñòü, ÷òî ïîääåðæêà è äîâåðèå àêöèîíåðîâ, îïûò êîìàíäû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» è 
ïðî÷íûé ôóíäàìåíò, çàëîæåííûé â ïðåäûäóùèå ãîäû, ïîçâîëèò Îáùåñòâó ðåøèòü âîçëîæåííûå íà íåãî ñòðàòåãè-
÷åñêèå çàäà÷è.

 Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð        È.Ì. Ñòðåíàäêî
 ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»





2. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ 
ОБ ОБЩЕСТВЕ
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2.1. ÊËÞ×ÅÂÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ 

Ïîêàçàòåëü 2011 ãîä 2012 ãîä 

Îïåðàöèîííûå

Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé (êì òðóá) 2 482,16 2 511,9

Îáùàÿ ïîäêëþ÷åííàÿ íàãðóçêà öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòîâ (ÖÒÏ) (Ãêàë/÷àñ) 1 150 1 150 

Îòïóñê â ñåòü (òûñ. Ãêàë) 20 970 21 169

Êîëè÷åñòâî çäàíèé àáîíåíòîâ, ïîäêëþ÷åííûõ ê òåïëîâûì ñåòÿì 12 764 12 764

Ôèíàíñîâûå (ìëí ðóá.)

Âûðó÷êà 5 470 6 074

Ñåáåñòîèìîñòü 5 076 5 562

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 394 512

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 374 410

×èñòàÿ ïðèáûëü 11 3

2.2. ÊÐÀÒÊÀß ÈÑÒÎÐÈß È ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», îäíî èç 
êðóïíåéøèõ òåïëîýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ãî-
ðîäà, áûëî îñíîâàíî ïðè ïîääåðæêå Ïðàâèòåëüñòâà 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà â 2010 ã. ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ 
Ïðåäïðèÿòèÿ «Òåïëîâàÿ ñåòü» ôèëèàëà «Íåâñêèé» 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1». Êîìïàíèÿ áûëà îáðàçîâàíà ñ öåëüþ 
ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà îáåñïå÷åíèÿ æè-
òåëåé Ñåâåðíîé ñòîëèöû òåïëîì è ãîðÿ÷åé âîäîé çà 
ñ÷åò åäèíîãî óïðàâëåíèÿ òåïëîâûìè ñåòÿìè â çîíàõ 
òåïëîñíàáæåíèÿ ÒÝÖ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1». 

Òåïëîñåòåâîé êîìïëåêñ Êîìïàíèè òåððèòî-
ðèàëüíî îõâàòûâàåò 11 àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è îáåñïå÷èâàåò ïåðåäà÷ó áîëåå 
50% ïîòðåáëÿåìîé ãîðîäîì òåïëîâîé ýíåðãèè. Ñå-
ãîäíÿ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» – åäèí-
ñòâåííàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ òåïëîñåòåâàÿ îðãà-
íèçàöèÿ Ñåâåðíîé ñòîëèöû. Â çîíå îòâåòñòâåííîñòè 
Êîìïàíèè ïðîæèâàåò áîëåå 2,5 ìëí ãîðîæàí.

Îñíîâíûìè àêöèîíåðàìè ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ÿâëÿþòñÿ: ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» – 
74,9997% àêöèé, ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá» –  25,0003%.  

ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», ó÷ðåäèòåëü è ñòðàòåãè÷åñêèé àê-
öèîíåð Êîìïàíèè, âõîäèò â Ãðóïïó «Ãàçïðîì» ÷åðåç 
ÎÎÎ «Ãàçïðîì ýíåðãîõîëäèíã» –  äî÷åðíþþ êîì-
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ïàíèþ, êîíñîëèäèðóþùóþ ãåíåðèðóþùèå àêòèâû 
Ãðóïïû (êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», 
ÎÀÎ «Ìîñýíåðãî» è ÎÀÎ «ÎÃÊ-2»).

Ãîñóäàðñòâåííîå óíèòàðíîå ïðåäïðè-
ÿòèå «Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà», îäíà èç âåäóùèõ ïåòåðáóðãñêèõ ýíåð-

ãîêîìïàíèé, âíîñèò âàæíûé âêëàä â óïðàâëåíèå 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», ðåàëèçóÿ ãîðîä-
ñêóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ èíæåíåðíî-ýíåðãåòè÷åñêî-
ãî êîìïëåêñà.

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» âûñòóïàåò 
àãåíòîì ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» ïî ñáûòó òåïëîâîé ýíåðãèè.

2.3. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÎÁÛÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ Â 2012 Ã.

ßÍÂÀÐÜ
Âíåî÷åðåäíûì Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 

Îáùåñòâà äîñðî÷íî ïðåêðàùåíû ïîëíîìî÷èÿ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ è èçáðàí Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â íî-
âîì ñîñòàâå.

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ íîâîãî ñîñòàâà  èçáðàíû 
Ïðåäñåäàòåëü è çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ  Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ, ïðîäëåíû ïîëíîìî÷èÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà Îáùåñòâà. 

ÔÑÔÐ Ðîññèè çàðåãèñòðèðîâàí îò÷åò îá èòîãàõ 
äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà öåííûõ áóìàã ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà». Ïî ðåçóëüòàòàì ýìèññèè àê-
öèé óñòàâíûé êàïèòàë Îáùåñòâà óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì 
â 1000 ðàç è ñîñòàâèë 31 334 ìëí ðóáëåé.

Çàâåðøåíà ðåàëèçàöèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû ìî-
äåðíèçàöèè âîäîî÷èñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñèñòåìû òå-
ïëîñíàáæåíèÿ Êèðîâñêîãî ðàéîíà. Â 6 öåíòðàëüíûõ è 
2 ãîëîâíûõ òåïëîâûõ ïóíêòàõ Êîìïàíèè óñòàíîâëåíû 
ñîâðåìåííûå èíåðöèîííî-ãðàâèòàöèîííûå ôèëüòðû-
ãðÿçåâèêè. 

ÔÅÂÐÀËÜ 
ÌÈÔÍÑ Ðîññèè ¹ 15 ïî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó 27 

ôåâðàëÿ çàðåãèñòðèðîâàíû èçìåíåíèÿ â óñòàâ Îáùåñòâà, 

ñâÿçàííûå ñ óâåëè÷åíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà ïî ðå-
çóëüòàòàì çàâåðøåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé.

Â Êèðîâñêîì ðàéîíå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ñïåöè-
àëèñòû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïðîâåëè 
ïåðâóþ â 2012 ã. êîìïëåêñíóþ ìåæâåäîìñòâåííóþ 
ïðîòèâîàâàðèéíóþ òðåíèðîâêó.

ÌÀÐÒ
Óòâåðæäåíà ãîäîâàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà 

çàêóïîê Îáùåñòâà íà 2012 ã.

ÀÏÐÅËÜ
Îïðåäåëåí ãåíåðàëüíûé ïîäðÿä÷èê íà âûïîëíå-

íèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû Îáùåñòâà 2012 ã. Èì 
ñòàëî ÎÎÎ «ÌÒÝÐ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã».

Ñîñòîÿëàñü ñîâìåñòíàÿ ïðîòèâîàâàðèéíàÿ òðåíè-
ðîâêà ñïåöèàëèñòîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
è êîììóíàëüíûõ îðãàíèçàöèé âî Ôðóíçåíñêîì ðàéîíå 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïðîâåëî èñ-
ïûòàíèÿ òåïëîâûõ ñåòåé íà ìàêñèìàëüíóþ òåìïåðàòóðó 
â Àäìèðàëòåéñêîì, Öåíòðàëüíîì, Ìîñêîâñêîì è Ôðóí-
çåíñêîì ðàéîíàõ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
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ÌÀÉ
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ óòâåðæäåíû êîððåêòèðîâ-

êè áèçíåñ-ïëàíà è èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû Îá-
ùåñòâà íà 2012 ã. â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, ñ íàïðàâëå-
íèåì ñðåäñòâ íà îáúåêòû íåîòëîæíîé ðåêîíñòðóêöèè 
(òåïëîìàãèñòðàëü «Ôðóíçåíñêàÿ»).

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» çàâåðøèëî 
îòîïèòåëüíûé ñåçîí.

Êîìàíäà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
ñòàëà ñåðåáðÿíûì ïðèçåðîì Âñåðîññèéñêèõ ñîðåâ-
íîâàíèé îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà òåïëîñíàáæàþùèõ 
îðãàíèçàöèé è òåïëîâûõ ñåòåé, êîòîðûå ñîñòîÿëèñü 
ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè â Ñòàâðî-
ïîëüñêîì ó÷åáíîì öåíòðå Êîðïîðàòèâíîãî ýíåðãåòè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 28-31 ìàÿ. 

Ñïåöèàëèñòû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ïðîâåëè â äåð. Íîâîå Äåâÿòêèíî Âñå-
âîëîæñêîãî ðàéîíà ìåæâåäîìñòâåííûå ïðîòèâîàâà-
ðèéíûå ó÷åíèÿ ñîâìåñòíî ñ ýêñòðåííûìè ñëóæáàìè 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè.

Ïî ïðèãëàøåíèþ Êîðåéñêîé Òåïëîñåòåâîé Êîì-
ïàíèè äåëåãàöèÿ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
ñîâåðøèëà ðàáî÷óþ ïîåçäêó â Ðåñïóáëèêó Êîðåÿ è 
îçíàêîìèëàñü ñ ðàáîòîé ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ 
ã. Ñåóë.

ÈÞÍÜ
29 èþíÿ ñîñòîÿëîñü ãîäîâîå Îáùåå ñîáðàíèå 

àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû â 2011 ã. 
Ñîáðàíèå óòâåðäèëî ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïî èòîãàì 2011 ã., ãîäîâóþ áóõ-
ãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà çà 2011 ã., îò÷åò 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ Îáùåñòâà ïî èòîãàì 2011 ã. 
Ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ ïî èòîãàì ðàáîòû Îáùåñòâà â 

2011 ã. (10 619 òûñ. ðóá.), ñîáðàíèå  ðåøèëî íà-
ïðàâèòü â ôîíä íàêîïëåíèÿ. Äèâèäåíäû ïî èòîãàì 
2011  ã. áûëî ðåøåíî íå âûïëà÷èâàòü.

Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ áûëè èçáðàíû 
Ñîâåò äèðåêòîðîâ è Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ Îáùåñòâà. 
Àóäèòîðîì Îáùåñòâà áûëî óòâåðæäåíî ÇÀÎ «Ïðàéñ-
âîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò». 

Ãëàâà Àäìèíèñòðàöèè Ôðóíçåíñêîãî ðàéîíà 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà îçíàêîìèëñÿ ñ õîäîì ðåêîíñòðóê-
öèè òåïëîìàãèñòðàëè «Ôðóíçåíñêàÿ» íà Áóäàïåøò-
ñêîé óëèöå.

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïðèñòóïè-
ëî ê ðåàëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè 
âîäîî÷èñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñèñòåìû òåïëîñíàá-
æåíèÿ Êðàñíîñåëüñêîãî ðàéîíà. Â 6 öåíòðàëüíûõ òå-
ïëîâûõ ïóíêòàõ Êîìïàíèè óñòàíîâëåíû ñîâðåìåííûå 
èíåðöèîííî-ãðàâèòàöèîííûå ôèëüòðû-ãðÿçåâèêè. 

ÈÞËÜ
Ñîñòîÿëîñü ïåðâîå çàñåäàíèå âíîâü èçáðàííî-

ãî ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Íà çàñåäàíèè 
áûëè èçáðàíû Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è åãî çà-
ìåñòèòåëü. Èìè ñòàëè, ñîîòâåòñòâåííî, Àíäðåé Íèêîëà-
åâè÷ Ôèëèïïîâ è Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Êóêóøêèí.

Èñïîëíèëîñü 2 ãîäà îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïî ñáû-
òó òåïëîâîé ýíåðãèè â çîíàõ òåïëîñíàáæåíèÿ ÒÝÖ 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1». 

Â ðàìêàõ ðàáî÷åãî âèçèòà â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 
çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýíåðãåòèêè ÐÔ Àíòîí Èíþöèí 
ïîñåòèë ðåêîíñòðóèðóåìûé ó÷àñòîê òåïëîìàãèñòðàëè 
«Ôðóíçåíñêàÿ».

Â Àäìèðàëòåéñêîì è Öåíòðàëüíîì ðàéîíàõ ñî-
ñòîÿëèñü ñîâìåñòíûå ïðîòèâîàâàðèéíûå òðåíèðîâêè 
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îïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» è ðàéîííûõ æèëèùíûõ ñòðóêòóð.

Çàâåðøåíà êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ òåïëî-
ìàãèñòðàëè «Ìîñêîâñêàÿ», îäíîãî èç áàçîâûõ îáú-
åêòîâ ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ Ìîñêîâñêîãî ðàéîíà.

ÀÂÃÓÑÒ
Ñîñòîÿëàñü åæåãîäíàÿ ëåòíÿÿ Ñïàðòàêèàäà 

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà».
Ñïåöèàëèñòû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà» è ãîðîäñêèå ýêñòðåííûå ñëóæáû è âå-
äîìñòâà ïðîâåëè ñîâìåñòíûå ïðîòèâîàâàðèéíûå 
ó÷åíèÿ â Ìîñêîâñêîì è Êèðîâñêîì ðàéîíàõ Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà.

ÑÅÍÒßÁÐÜ
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà ïðèíÿòî ðåøå-

íèå î ñîçäàíèè Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãèè Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà».

Êîìàíäà ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ñòàëà ïðèçåðîì îòêðûòîãî òóðíèðà ïî 
ôóòáîëó «Íåâñêîå ïëàìÿ» ñðåäè êîìàíä-ó÷àñòíèêîâ 
Ãðóïïû «Ãàçïðîì». 

Òåïëîìàãèñòðàëü «Ôðóíçåíñêàÿ» çàïóùåíà â 
ýêñïëóàòàöèþ.

ÎÊÒßÁÐÜ
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà» èçáðàí íîâûé Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
Îáùåñòâà. Èì ñòàë Èãîðü Ìèõàéëîâè÷ Ñòðåíàäêî, ðà-
íåå ðàáîòàâøèé â ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
íà äîëæíîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà. 

Ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóê-
òóðà Îáùåñòâà: ñîçäàíû äèðåêöèÿ ïî ñáûòó òåïëîâîé 

ýíåðãèè, àáîíåíòñêàÿ ñëóæáà ïåðåïîä÷èíåíà ãëàâíî-
ìó èíæåíåðó Îáùåñòâà, â ôèíàíñîâîì óïðàâëåíèè 
ñîçäàí îòäåë ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ 
ëèêâèäíîñòüþ. Ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå áûëè óòâåðæäåíû ðåøåíèåì 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïîëó÷åí 
ïàñïîðò ãîòîâíîñòè ê ðàáîòå â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä 
2012-2013 ãã.

Îáùåñòâî íà÷àëî îòîïèòåëüíûé ñåçîí. 

ÍÎßÁÐÜ
Ñïåöèàëèñòû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà» ïðîâåëè ïðîòèâîàâàðèéíóþ òðåíèðîâêó 
â Âàñèëåîñòðîâñêîì ðàéîíå.

ÄÅÊÀÁÐÜ
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà óòâåðæäåíà 

èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íà 2013 ãîä â ðàçìåðå 
2,466 ìëðä ðóá.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ óòâåðäèë èçìåíåíèÿ â îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå Îáùåñòâà: ñîçäàíû ñëóæáà 
ïî îáñëóæèâàíèþ öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòîâ è 
îòäåë êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, îòäåë âíóòðåííå-
ãî àóäèòà è îòäåë çàùèòû èíôîðìàöèè, îðãàíèçàöè-
îííûå èçìåíåíèÿ êîñíóëèñü ðÿäà è äðóãèõ îòäåëîâ è 
ñëóæá. Îêîí÷àòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñòðóêòó-
ðû áóäåò çàâåðøåíî â 2013 ã.

Àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíîé ñëóæáå ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» èñïîëíèëîñü 2 ãîäà.





ОАО «ТЕПЛОСЕТЬ 
САНКТ-ПЕТЕРБУРГА» В 
ЭКОНОМИКЕ И ОТРАСЛИ 

3.



14 Годовой отчет 2012

3.1. ÑÈÒÓÀÖÈß Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ È ÎÒÐÀÑËÈ Â 2012 Ã.

3.2. ÐÅÃÈÎÍ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè â 2012 ã. õàðàêòåðèçîâàëîñü ðîñòîì îñíîâíûõ 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. ÂÂÏ â 2012 ã. âû-
ðîñ íà 3,4% îòíîñèòåëüíî 2011 ã. Çàìåäëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîé äèíàìèêè ê ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðèîäó 
ïðîøëîãî ãîäà â îñíîâíîì ïðèøëîñü íà âòîðîå ïî-
ëóãîäèå 2012 ã. Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ýòîãî çà-
ìåäëåíèÿ ñòàëè íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ, 
ïðèâåäøèå ê ïîòåðå ÷àñòè óðîæàÿ çåðíîâûõ è óñêî-
ðåíèþ ðîñòà öåí íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû. Ýòî 
îñëàáèëî ðîñò ðåàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ. Áàíê Ðîññèè ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ 
èíôëÿöèè ïîâûñèë â ñåíòÿáðå ñòàâêó ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ, ÷òî ñêàçàëîñü íà çàìåäëåíèè ðîñòà êðåäèòîâ 
ïðåäïðèÿòèÿì è ñíèæåíèè èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà. 
Äðóãèì âàæíûì ôàêòîðîì çàìåäëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äèíàìèêè ÿâëÿëñÿ íåãàòèâíûé ýôôåêò âûñîêîé 
áàçû âòîðîãî ïîëóãîäèÿ 2011 ã., îáóñëîâëåííîé íåî-
áû÷àéíî âûñîêèì óðîæàåì ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ êóëüòóð è ðåçêèì óñèëåíèåì èíâåñòèöèîííîãî 
ñïðîñà, ïðåæäå âñåãî ñî ñòîðîíû ãàçîâîãî ñåêòîðà.

Â öåëîì çà 2012 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïè-
òàë óâåëè÷èëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. íà 6,7%. Ïðè 

ýòîì â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. äàííûé ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâèë 8,3%. Çàìåäëåíèþ èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè ñîîòâåòñòâóþò äàííûå î ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.  
Òàê, ïðèðîñò íàêîïëåííîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé â ÿíâàðå-íîÿáðå çàìåäëèëñÿ äî 9,1% 
ïîñëå  ïðèðîñòà íà 9,4% â ÿíâàðå-îêòÿáðå è íà 11,9% 
â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå. 

Ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2012 ã., â 
îòëè÷èå îò ñèòóàöèè 2011 ã., áûë íèæå ðîñòà ÂÂÏ è 
ñíèçèëñÿ. Â 2011 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë 4,7%. 
Â öåëîì â 2012 ã. ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî âû-
ðîñëî íà 2,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã., â ò.÷. äîáû÷à 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ – íà 1,1%, îáðàáàòûâàþùèå 
ïðîèçâîäñòâà – íà 4,1%, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-
íèå ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà è âîäû – íà 1,2%.

Îáúåì âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, ñîãëàñíî 
äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòèêè ÐÔ, ñîñòàâèë â 
2012 ã. 1065 ìëðä êÂò/÷, ÷òî íà 1,1% ïðåâûñèëî óðî-
âåíü ïðåäûäóùåãî ãîäà. Îáúåì âûðàáîòêè òåïëîâîé 
ýíåðãèè, ñîãëàñíî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýíåðãåòè-
êè ÐÔ, ñîñòàâèë â 2012 ã. 510 ìëí Ãêàë, ÷òî íà 1,8% 
íèæå óðîâíÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà.

Îáùåñòâî îñóùåñòâëÿåò îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü 
íà òåððèòîðèè äâóõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. 

Â ñèñòåìó òåïëîñíàáæåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
âõîäÿò:

14 ÒÝÖ (10 ÒÝÖ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», 3 âåäîìñòâåí-
íûå ÒÝÖ è Ñåâåðî-Çàïàäíàÿ ÒÝÖ) è 609 êîòåëüíûõ. 
Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé ñîñòàâëÿåò 
îêîëî 7000 êì. Òàêæå â òåïëîñíàáæåíèè ó÷àñòâó-
þò 692 âåäîìñòâåííûå êîòåëüíûå. Ñàìûìè êðóï-
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íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òåïëîâîé ýíåðãèè ÿâëÿþòñÿ 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá».

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
òåïëîñíàáæåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÿâëÿþòñÿ:
• îáåñïå÷åíèå íàäåæíîãî òåïëîñíàáæåíèÿ îáúåê-

òîâ æèëèùíîãî ôîíäà, ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, êîììóíàëüíûõ 
îáúåêòîâ îò âñåõ âèäîâ èñòî÷íèêîâ òåïëîñíàá-
æåíèÿ íåçàâèñèìî îò èõ èìóùåñòâåííîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè;

• îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ òåïëîâûõ 
ñåòåé îò êîòåëüíûõ ìîùíîñòüþ áîëåå 50 Ãêàë/÷ 
ïðè èõ ðåêîíñòðóêöèè ñ âûâîäîì èç ðàáîòû ìî-
ðàëüíî óñòàðåâøåãî è ôèçè÷åñêè èçíîøåííîãî 
îáîðóäîâàíèÿ;

• îáåñïå÷åíèå ñîãëàñîâàííîãî ðàçâèòèÿ òåïëîâûõ 
ñåòåé ñ òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì è ðàñ-
øèðåíèåì äåéñòâóþùèõ ÒÝÖ, ïðîâîäèìûìè íà 
áàçå ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ âûñîêîýôôåêòèâíîãî 
ýëåêòðîãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ â ñîñòà-
âå ïàðîãàçîâûõ, ïàðîòóðáèííûõ è ãàçîòóðáèííûõ 
óñòàíîâîê è äåìîíòàæà â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå 
ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî  è ôèçè÷åñêè èçíîøåííîãî  
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñðåäíåãî è íèçêî-
ãî äàâëåíèÿ ïðè ìîäåðíèçàöèè òóðáîãåíåðàòîðîâ 
âûñîêîãî äàâëåíèÿ;

• ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ÒÝÖ, èìåþùèõ â ñîñòàâå ïà-
ðîãàçîâûå è ãàçîòóðáèííûå óñòàíîâêè, â ðàéîíàõ, 
èñïûòûâàþùèõ äåôèöèò ýëåêòðè÷åñêîé ìîùíîñòè;

• ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ êîòåëüíûõ â ðàéîíàõ, ãäå 
òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî èëè íåðàöèîíàëüíî îñó-
ùåñòâëåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ 
ïîòðåáèòåëåé;

• ìàñøòàáíîå âíåäðåíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â æè-

ëèùíîì ôîíäå, êîììóíàëüíîì êîìïëåêñå è ïðî-
ìûøëåííîñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà;

• ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà íà îêðóæàþùóþ ñðå-
äó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû òå-
ïëîñíàáæåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà ÿâëÿþòñÿ:
• ðàçâèòèå íà áàçå ñóùåñòâóþùèõ è íîâûõ ÒÝÖ ñè-

ñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ ñ âûðà-
áîòêîé ýëåêòðîýíåðãèè íà òåïëîâîì ïîòðåáëåíèè, 
îáåñïå÷èâàþùåé ìàêñèìàëüíóþ ýêîíîìèþ òî-
ïëèâà;

• ñîõðàíåíèå äëÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáèòåëåé òåï-
ëà îòêðûòîé ñèñòåìû ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ;

• ïîäêëþ÷åíèå ïîòðåáèòåëåé òåïëà ðàéîíîâ íîâîé 
çàñòðîéêè ïî çàêðûòîé ñèñòåìå ãîðÿ÷åãî âîäî-
ñíàáæåíèÿ;

• ïðîåêòèðîâàíèå òåïëîâûõ ñåòåé îò èñòî÷íèêîâ 
öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ äâóõòðóá-
íûìè öèðêóëÿöèîííûìè äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè òå-
ïëîâîé ýíåðãèè íà îòîïëåíèå, âåíòèëÿöèþ è ãîðÿ÷åå 
âîäîñíàáæåíèå;

• íàëè÷èå ó êàæäîãî èñòî÷íèêà òåïëîñíàáæåíèÿ íå 
ìåíåå äâóõ âûâîäîâ òåïëîâûõ ñåòåé ê ïîòðåáèòå-
ëÿì òåïëà;

• ñåêöèîíèðîâàíèå è êîëüöåâàíèå òåïëîâûõ ñåòåé 
è êîëëåêòîðîâ ñåòåâîé âîäû òåïëîèñòî÷íèêîâ â 
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ;

• ïðèñîåäèíåíèå ïîòðåáèòåëåé òåïëîâîé ýíåðãèè ê 
òåïëîâûì ñåòÿì ïî íåçàâèñèìîé ñõåìå äëÿ ïîâû-
øåíèÿ íàäåæíîñòè è óñòîé÷èâîñòè òåïëîñíàáæåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ðàçâèòèÿ êàê òåïëî-
ñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè  ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ñîîòíîñèò ñ  Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé òåïëî-



16 Годовой отчет 2012

ñíàáæåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íà ïåðèîä äî 2015 ã. 
ñ ïåðñïåêòèâîé äî 2025 ã. Ñîãëàñíî óêàçàííîé ñõå-
ìå ñóììàðíûé ïðèðîñò òåïëîâîé íàãðóçêè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà äî 2015 ã. ñîñòàâèò 8334 Ãêàë/÷, â ïåðèîä 
2016-2025 ãã. – 3193 Ãêàë/÷.

Äîëÿ öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ áóäåò 
ñîñòàâëÿòü îêîëî 77% îò ñóììàðíîé ïîäêëþ÷åííîé íà-
ãðóçêè.

Â ñâÿçè ñ çàñòðîéêîé òåððèòîðèè, íàèáîëüøèé 
ïðèðîñò òåïëîâîé íàãðóçêè â ïåðèîä äî 2015 ã. îæèäà-
åòñÿ â Þæíîì, Ñåâåðíîì, Ñåâåðî-Çàïàäíîì, Þãî-Çà-
ïàäíîì è Ïóøêèíñêîì òåïëîâûõ ðàéîíàõ.

Â ïåðèîä 2016-1025 ãã. îñíîâíîé ïðèðîñò òå-
ïëîâîé íàãðóçêè îæèäàåòñÿ çà ñ÷åò àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
Þãî-Çàïàäíîãî, Ñåâåðî-Çàïàäíîãî è ïðèãîðîäíûõ òå-

ïëîâûõ ðàéîíîâ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.
Ãåíåðàëüíîé ñõåìîé òåïëîñíàáæåíèÿ Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãà çàïëàíèðîâàíî:
• ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òåïëîâûõ ñåòåé äî 

2015 ã. ïðîòÿæåííîñòüþ 78 310 ì (ñðåäíèé 
äèàìåòð 735 ìì), â ïåðèîä 2016-2025 ãã. – 
12 540 ì (ñðåäíèé äèàìåòð 743 ìì);

• ïåðåêëàäêà ñ óâåëè÷åíèåì äèàìåòðà ñóùåñòâóþ-
ùèõ òåïëîâûõ ñåòåé äî 2015 ã. (ñðåäíèé äèàìåòð 
542 ìì) ïðîòÿæåííîñòüþ 62 120 ì.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðåäóñìîòðåííûõ Ãå-
íåðàëüíîé ñõåìîé ìåðîïðèÿòèé òåïëîñíàáæåíèå 51% 
ïîòðåáèòåëåé áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ îò ÒÝÖ, îñóùåñò-
âëÿþùèõ êîìáèíèðîâàííóþ âûðàáîòêó òåïëîâîé è 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè.

Ïðîãíîç ïðèðîñòà òåïëîâûõ íàãðóçîê â çîíå äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà

Çîíà ñíàáæåíèÿ òåïëîèñòî÷íèêà
Âûäàííûå 

ÓÏ,
Ãêàë/÷

Âûäàííûå 
ÒÓ,

Ãêàë/÷

Òåïëîâàÿ íàãðóçêà, 
Ãêàë/÷àñ

2012-2014 2015-2020

ÝÑ-1 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 23 14 17,5 16,1

ÝÑ-2 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 88 22 58,1 35,7

ÝÑ-3 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 66 4 40,3 19

Ïðàâîáåðåæíàÿ ÒÝÖ 108 47 74,5 63,9

Âàñèëåîñòðîâñêàÿ ÒÝÖ 55 38 44 41,8

Ïåðâîìàéñêàÿ ÒÝÖ 44 26 55,4 25

Àâòîâñêàÿ ÒÝÖ 63 146 47,3 169,4
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Çîíà ñíàáæåíèÿ òåïëîèñòî÷íèêà
Âûäàííûå 

ÓÏ,
Ãêàë/÷

Âûäàííûå 
ÒÓ,

Ãêàë/÷

Òåïëîâàÿ íàãðóçêà, 
Ãêàë/÷àñ

2012-2014 2015-2020

Àâòîâñêàÿ ÒÝÖ 63 146 47,3 169,4

Âûáîðãñêàÿ ÒÝÖ 36 22 26,3 27,1

Ñåâåðíàÿ ÒÝÖ 12 4 7,6 9,9

ÍÏÎ ÖÊÒÈ 9 5,6

Þæíàÿ ÒÝÖ 106 121 94,3 125,8

Èòîãî â çîíå äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà 610 444 470,9 533,7

Ïðèìå÷àíèÿ: ÓÏ – óñëîâèÿ íà ïîäêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé òåïëîâîé íàãðóçêè, âûäàâàåìûå çàñòðîéùè-
êàì (ñðîê äåéñòâèÿ – 2 ãîäà).  ÒÓ – ïðåäâàðèòåëüíûå  òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, ïîäòâåðæäàþùèå ïðèíöèïèàëüíóþ 
âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé íàãðóçêè è ñîäåðæàùèå ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ 
âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷åíèÿ.

3.3. ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ ÎÊÐÓÆÅÍÈÅ 

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè òåïëîñåòåâîãî áèçíåñà, îí 
íå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíûì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ó 
ïîòðåáèòåëåé îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ïî ñîáñòâåí-
íîìó óñìîòðåíèþ âûáðàòü òåïëîñåòåâóþ êîìïàíèþ, â 
ò.÷. ïðè ïîäêëþ÷åíèè ê òåïëîâûì ñåòÿì.

Çîíû äåÿòåëüíîñòè òåïëîñåòåâûõ (òåïëîñíàá-
æàþùèõ) îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿþòñÿ ýêñïëóàòèðóå-
ìûìè èìè òåïëîâûìè ñåòÿìè è ïðèñîåäèíåííûìè ê 
òåïëîâûì ñåòÿì èñòî÷íèêàìè òåïëîâîé ýíåðãèè.

Ïîìèìî ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
(çàíèìàåò îêîëî 50% ðûíêà), íà òåððèòîðèè Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïåðåäà÷å è ðàñïðåäå-
ëåíèþ òåïëîâîé ýíåðãèè (â ñîñòàâå äåÿòåëüíîñòè ïî 
òåïëîñíàáæåíèþ) îñóùåñòâëÿþò: 

 – ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá» (40%)
 – ÎÎÎ «Ïåòåðáóðãòåïëîýíåðãî» (8%) è äð.





ПРИОРИТЕТНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
ОБЩЕСТВА

4.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÖÅËßÌÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ ßÂËßÞÒÑß:

• ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ òåïëîñåòåâîãî 
êîìïëåêñà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»;

• ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè, áåçîïàñíîñòè è êà÷åñòâà 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé 
ýíåðãèè;

• óâåëè÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ È ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß:

ïðåäïðèÿòèÿ è ðàçâèòèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;
• ðàçâèòèå ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè 

ñ ïîòðåáíîñòÿìè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà;
• ïîâûøåíèå ñòåïåíè àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ ïðîöåññîâ;
• îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

• ãëîáàëüíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ìàãèñòðàëüíûõ òåïëî-
âûõ ñåòåé;

• ðåêîíñòðóêöèÿ âíóòðèêâàðòàëüíûõ òåïëîâûõ ñå-
òåé íà îñíîâå íîâîãî ïîäõîäà, âêëþ÷àþùàÿ â 
ñåáÿ: 

 – ðåêîíñòðóêöèþ òåïëîâûõ ñåòåé öåëîãî êâàðòàëà; 
 – âûáîð îïòèìàëüíûõ òî÷åê ïîäêëþ÷åíèÿ ñ ó÷åòîì 

ñóùåñòâóþùåé íàãðóçêè;
 – âûíîñ òåïëîâûõ ñåòåé èç ïîäâàëîâ çäàíèé;
 – âååðîîáðàçíóþ ñõåìó òåïëîâûõ ñåòåé ñ èíäèâè-

äóàëüíûì ïîäêëþ÷åíèåì çäàíèé;
 – ïðèìåíåíèå ãèáêèõ òåïëîèçîëèðîâàííûõ òðóá ïî-

âûøåííîé íàäåæíîñòè;
 – îïòèìèçàöèþ âíóòðèêâàðòàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé 

ïðè èõ ðåêîíñòðóêöèè ñ óïðàçäíåíèåì ÖÒÏ.
• âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, íîâîé òåõíèêè 

è ìàòåðèàëîâ ïðè ðåêîíñòðóêöèè òåïëîâûõ ñåòåé; 
ïðîäîëæåíèå ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ â ïåðèîä 
ñòðîèòåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè òåïëîâûõ ñåòåé 
êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ïîâûøåííîé íàäåæ-
íîñòè:

• äàëüíåéøåå ïðèìåíåíèå òðóá â ïåíîïîëèóðåòà-
íîâîé èçîëÿöèè (ÏÏÓ) ñ ñèñòåìîé îïåðàòèâíî-

äèñòàíöèîííîãî êîíòðîëÿ åå âëàæíîñòè (ÎÄÊ);
• ïðèìåíåíèå òðóáîïðîâîäîâ èç êîððîçèîííî-

ñòîéêèõ âèäîâ ñòàëè è ãèáêèõ ïðåäèçîëèðîâàííûõ  
òðóá òèïà «Êàñàôëåêñ»;

• àêòèâíîå ïðèìåíåíèå àíòèêîððîçèîííûõ ïîêðû-
òèé, èçîëÿöèîííûõ è óïëîòíèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ;

• óçëîâ âíåêàìåðíîé âðåçêè;
• øàðîâîé àðìàòóðû;
• ñèëüôîííûõ êîìïåíñàòîðîâ.
• ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;
• âíåäðåíèå ñèñòåì ÷àñòîòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà íà-

ñîñíî-ïåðåêà÷èâàþùèõ ñòàíöèÿõ (ÍÏÑ);
• ðàçâèòèå ñðåäñòâ òåëåóïðàâëåíèÿ è àâòîìàòèçà-

öèè ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé 
òåïëîâûõ ñåòåé; àâòîìàòèçàöèÿ è äèñïåò÷åðèçà-
öèÿ ÖÒÏ;

• ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ íåðàçðóøàþ-
ùåãî êîíòðîëÿ òðóáîïðîâîäîâ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ; ïîèñê 
íîâûõ ìåòîäîâ è ïðèáîðîâ ïî îïðåäåëåíèþ ìåñò 
ïîâðåæäåíèé è äèàãíîñòèðîâàíèþ îñòàòî÷íîãî 
ðåñóðñà òðóáîïðîâîäîâ;
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• çàùèòà òðóáîïðîâîäîâ îò âîçäåéñòâèÿ âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ;

• ïðîåêòèðîâàíèå, ðåêîíñòðóêöèÿ è êàïèòàëüíîå 
ñòðîèòåëüñòâî óñòàíîâîê ýëåêòðîõèìè÷åñêîé çà-
ùèòû (ÝÕÇ): êàòîäíûõ ñòàíöèé, ýëåêòðîäðåíà-
æåé, ïðîòåêòîðîâ; ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ 
çîí çàëåãàíèÿ òåïëîòðàññ – ïðèìåíåíèå êàòîäíîé 
çàùèòû íà êîððîçèîííî-îïàñíûõ ó÷àñòêàõ òðóáî-
ïðîâîäîâ â ÏÏÓ-èçîëÿöèè;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû òåëåìåòðè÷åñêîãî êîíòðîëÿ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ñáîðà äàííûõ 
î ïàðàìåòðàõ ÝÕÇ è ÎÄÊ;

• êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ðàáîò íà îáúåêòàõ ðå-
êîíñòðóêöèè, ïðåäúÿâëåíèå ïîâûøåííûõ òðåáî-
âàíèé ê òðóáàì è òðóáîýëåìåíòàì;

• ìîäåðíèçàöèÿ IT-èíôðàñòðóêòóðû, ðàçðàáîòêà 
còðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé;

• îïòèìèçàöèÿ êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âêëþ÷àÿ ôîðìèðîâàíèå ðåãëàìåíòîâ;

• ïðèìåíåíèå ïëàíøåòíûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòå 
îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà;

• îáíîâëåíèå è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïàðêà àâòî-
òðàíñïîðòà ñ öåëüþ ìàêñèìàëüíîé ìåõàíèçàöèè 
ðåìîíòíûõ è âîññòàíîâèòåëüíûõ ðàáîò, à òàê-
æå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
òðàíñïîðòà;

• ïðîâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ â öåëÿõ ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà â 
îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.

ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀÏÐÀÂËÅÍÀ 
ÍÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÞ ÑËÅÄÓÞÙÈÕ ÇÀÄÀ×:
• ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè 

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»;
• ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà òåïëîñíàáæåíèÿ;
• ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû 

òåïëîñíàáæåíèÿ;

• îáåñïå÷åíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà;

• ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìàëüíîå ðàç-
âèòèå ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ.

ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ ÇÎÍÛ ÒÅÏËÎÑÍÀÁÆÅÍÈß ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

Â ðàìêàõ Äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå, 
ïîäïèñàííîãî  ìåæäó Ñàíêò-Ïåòåðáóðãîì è  
ÎÀÎ «Ãàçïðîì», Îáùåñòâîì çàïëàíèðîâàí êîìïëåêñ 
ìåðîïðèÿòèé ïî ðàñøèðåíèþ çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ íîâûõ 
êâàðòàëîâ ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè è îõâàòà ñìåæ-
íûõ çîí òåïëîñíàáæåíèÿ ðÿäà íåýôôåêòèâíûõ òåïëî-

èñòî÷íèêîâ äðóãèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå âûðàáîòàëè 
ñâîé ýêñïëóàòàöèîííûé ðåñóðñ. Ýòî ïîçâîëèò íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî çàãðóçèòü ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» ñ àêöåíòîì íà êîìáèíèðîâàííóþ âû-
ðàáîòêó òåïëîâîé ýíåðãèè. 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðîãðàììû:
• ïåðåâîä íà ñíàáæåíèå îò Þæíîé ÒÝÖ ïîòðåáè-
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Ïðîãíîç ïðèðîñòà òåïëîâûõ íàãðóçîê çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ çîíû äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà

Àäðåñ íîâîé çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ 
(ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäêëþ÷åíèå) Ïåðèîä ïîäêëþ÷åíèÿ Òåïëîâàÿ íàãðóçêà, 

Ãêàë/÷àñ

Ïåðåâîä íà ñíàáæåíèå îò ÝÑ-1 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ çîí ñíàáæåíèÿ 
êîòåëüíûõ ÎÎÎ «Ïåòåðáóðãòåïëîýíåðãî» â Àäìèðàëòåéñêîì 
ðàéîíå (ñòðîèòåëüñòâî ìàãèñòðàëüíûõ âûâîäîâ îò ïëàíèðóåìîé ê 
ñòðîèòåëüñòâó ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» ÍÏÑ «Ââåäåíñêàÿ»)

2012-2015 ãã. 108

Ïîäêëþ÷åíèå íà òåïëîñíàáæåíèå îò ÝÑ-1 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 
è Àâòîâñêîé ÒÝÖ îáúåêòîâ íîâîé çîíû ìàññîâîé çàñòðîéêè: 
«Èçìàéëîâñêàÿ ïåðñïåêòèâà» (ñòðîèòåëüñòâî «Èçìàéëîâñêîé» 
òåïëîìàãèñòðàëè è íîâîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè îò «Ñåâåðíîé» 
òåïëîìàãèñòðàëè Àâòîâñêîé ÒÝÖ)

2014-2020 ãã. 204

òåëåé ÒÝÖ çàâîäà «Îáóõîâåö» è ïðèëåãàþùåé ê 
åå çîíå 2-é Íåâñêîé êîòåëüíîé ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá», 
îáúåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè 
ÎÀÎ «Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé», â êâàðòàëàõ 
ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè è ðåíîâàöèè ðàéî-
íîâ Ðûáàöêîå è Êóï÷èíî, à òàêæå ïðîìûøëåííîé 
çîíû Îáóõîâî;

• ïåðåâîä íà ñíàáæåíèå îò Àâòîâñêîé ÒÝÖ ïîòðå-
áèòåëåé ïðèìûêàþùåé ê åå çîíå 1-é Êèðîâñêîé 
êîòåëüíîé ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá», îáåñïå÷åíèå ïîäêëþ-
÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé â êâàðòàëàõ ìàññîâîé 
æèëîé çàñòðîéêè è ðåíîâàöèè Þãî-Çàïàäíîé ÷à-
ñòè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ïîä-
êëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé 
î÷åðåäè «Èçìàéëîâñêîé ïåðñïåêòèâû»;

• ïåðåâîä íà ñíàáæåíèå îò Àâòîâñêîé ÒÝÖ ïîòðå-
áèòåëåé ïðèìûêàþùåé ê åå çîíå 1-é Ìîñêîâñêîé 
êîòåëüíîé ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá»;

• ðàñøèðåíèå çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ ÝÑ-1 Öåí-
òðàëüíîé ÒÝÖ â Àäìèðàëòåéñêîì ðàéîíå çà ñ÷åò 
ïåðåâîäà ïîòðåáèòåëåé êîòåëüíûõ ÎÎÎ «Ïåòåð-
áóðãòåïëîýíåðãî», à òàêæå çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ 
îáúåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà â çîíå «Èçìàé-
ëîâñêîé ïåðñïåêòèâû» è Àäìèðàëòåéñêîì ðàéîíå;

• ïîäêëþ÷åíèå ê Âàñèëåîñòðîâñêîé ÒÝÖ îáúåêòîâ 
íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íà «íàìûâíûõ òåððèòîðè-
ÿõ» Âàñèëüåâñêîãî îñòðîâà;

• ðàñøèðåíèå çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ Ïðàâîáåðåæ-
íîé ÒÝÖ çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ íîâîé çà-
ñòðîéêè â ðàéîíàõ Êóäðîâî è Ðæåâêà-Ïîðîõîâûå;

• ðàñøèðåíèå çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ Âûáîðãñêîé 
ÒÝÖ çà ñ÷åò ïîäêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ íîâîãî ñòðî-
èòåëüñòâà è ðåíîâàöèè ñóùåñòâóþùèõ êâàðòàëîâ 
ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè â ðàéîíå Ïîëþñòðîâî.



23

Àäðåñ íîâîé çîíû òåïëîñíàáæåíèÿ 
(ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäêëþ÷åíèå) Ïåðèîä ïîäêëþ÷åíèÿ Òåïëîâàÿ íàãðóçêà, 

Ãêàë/÷àñ

Ïåðåêëþ÷åíèå íà Þæíóþ ÒÝÖ çîí òåïëîñíàáæåíèÿ ÒÝÖ 
Îáóõîâñêîãî çàâîäà è 2-é Íåâñêîé êîòåëüíîé ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá», 
à òàêæå îáúåêòîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íà òåððèòîðèè ÎÀÎ 
«Êîíöåðí ÏÂÎ «Àëìàç-Àíòåé» (ñòðîèòåëüñòâî «Îáóõîâñêîé» 
òåïëîìàãèñòðàëè)

2015-2020 ãã. 329

Ïîäêëþ÷åíèå íà òåïëîñíàáæåíèå îò Þæíîé ÒÝÖ îáúåêòîâ íîâûõ 
çîíû ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè â ðàéîíå Êóï÷èíî (ñòðîèòåëüñòâî 
«Ñîôèéñêîé» òåïëîìàãèñòðàëè)

2016-2020 ãã. 150

Ïîäêëþ÷åíèå íà òåïëîñíàáæåíèå îò Ïðàâîáåðåæíîé ÒÝÖ 
îáúåêòîâ íîâûõ çîí ìàññîâîé æèëîé çàñòðîéêè â ðàéîíå 
Êóäðîâî («Ïîðîõîâñêàÿ» è ñòðîèòåëüñòâî «Ïðàâîáåðåæíîé» 
òåïëîìàãèñòðàëåé)

2012-2018 ãã. 250

Ïîäêëþ÷åíèå íà òåïëîñíàáæåíèå îò Âàñèëåîñòðîâñêîé ÒÝÖ ÷àñòè 
çîíû çàñòðîéêè «íàìûâíûõ òåððèòîðèé» Âàñèëüåâñêîãî îñòðîâà 
(ðåêîíñòðóêöèÿ ÍÏÑ «Ïàðóñíàÿ» è ñòðîèòåëüñòâî ñîåäèíèòåëüíîé 
ïåðåìû÷êè)

ñ 2015 ã. 200

Ïîäêëþ÷åíèå çîíû íîâîé çàñòðîéêè íà òåððèòîðèè ÀÎÇÒ «Ðó÷üè» 
âî Âñåâîëîæñêîì ðàéîíå Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè (òåïëîìàãèñòðàëè 
«Ñóçäàëüñêàÿ» è «Íîâî-Äåâÿòêèíî» Ñåâåðíîé ÒÝÖ) 

2012-2020 ãã. 400

Ïåðåâîä çîíû ñíàáæåíèÿ 1-é Êèðîâñêîé êîòåëüíîé  ÃÓÏ «ÒÝÊ 
ÑÏá» íà Àâòîâñêóþ ÒÝÖ (ñòðîèòåëüñòâî ïåðåìû÷êè ïî ïðîñï. 
Íàðîäíîãî Îïîë÷åíèÿ)

ñ 2016 ã. 37

Ïåðåâîä çîíû ñíàáæåíèÿ 1-é Ìîñêîâñêîé êîòåëüíîé  ÃÓÏ «ÒÝÊ 
ÑÏá» íà Àâòîâñêóþ ÒÝÖ (ñòðîèòåëüñòâî ïåðåìû÷êè îò «2-é 
Þæíîé» òåïëîìàãèñòðàëè)

ñ 2015 ã. 51





ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ 
РИСКА, СВЯЗАННЫЕ 
С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 
ОБЩЕСТВА

5.
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5.1. ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â Îáùåñòâå çà-
êëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ðèñêîâ, èõ îöåíêå, îïðåäå-
ëåíèè ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ðèñê, îöåíêå ñîîò-
íîøåíèÿ çàòðàò è ïðåäïîëàãàåìûõ âûãîä, âûáîðå è 
ðåàëèçàöèè ñïîñîáà ðåàãèðîâàíèÿ. 

Â çàâèñèìîñòè îò âèäà ðèñêà, ñòåïåíè åãî îïàñ-
íîñòè è îïðåäåëåííîñòè, ðåøåíèå ïî âûáîðó ñïîñîáà 
ðåàãèðîâàíèÿ ïðèíèìàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, äè-
ðåêòîðà ïî íàïðàâëåíèÿì è ðóêîâîäèòåëè ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðè îáÿçàòåëüíîì ó÷àñòèè áëîêà 
äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé çàùèòå è Óïðàâëåíèÿ ïî 
ïðàâîâûì âîïðîñàì. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîçäàþòñÿ 
ðàáî÷èå ãðóïïû, ïðîâîäÿòñÿ ñîâåùàíèÿ. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè â Îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ðè-
ñêîâ íà ìàêñèìàëüíî ðàííåé ñòàäèè è ñîçäàíèå âñå-
ñòîðîííåé ñèñòåìû èõ îöåíêè. 

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â Îáùåñòâå 
ÿâëÿþòñÿ âûñòðàèâàíèå è ðåãëàìåíòàöèÿ êëþ÷åâûõ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ àíà-
ëèçà è îöåíêè ðèñêîâ, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå 
ýòîãî ïðîöåññà.

Ãëàâíûìè çàäà÷àìè îöåíêè è óïðàâëåíèÿ ðè-
ñêàìè ñëåäóåò ñ÷èòàòü:
• îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ðèñêàìè Îáùåñòâà çà 

ñ÷åò èõ îïèñàíèÿ, êëàññèôèêàöèè è îöåíêè;
• ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìî-

íèòîðèíãà ðèñêîâ;
• ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå íîâûõ ðèñêîâ;
• âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ó÷åòà ðèñêîâ ïðè ïðèíÿòèè 

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;
• àíàëèç âîçäåéñòâèÿ ðèñêîâ íà êëþ÷åâûå ïîêàçà-

òåëè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà;
• îáåñïå÷åíèå ïðîãíîçèðóåìîñòè ðèñêîâ, êîòîðûì 

ïîäâåðæåíî Îáùåñòâî, è ñîîòâåòñòâåííî, ñòðàõî-
âàíèå îò âîçìîæíûõ ïîòåðü; 

• ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ è ïîòåðü ïðè óñëîâèè ñî-
áëþäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè;

• îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ äîõîäíîñòè 
è ðèñêà.

Ïî èòîãàì 2012 ã. îïðåäåëåíû îñíîâíûå ðèñêè 
è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ äàííûìè ðèñêàìè. 
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Ðåãóëÿòîðíûå ðèñêè

Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå Ïîñëåäñòâèÿ Óïðàâëåíèå

Ïîëèòè÷åñêèå Íåãàòèâíîå 
îòíîøåíèå 
ðåãèîíàëüíûõ 
âëàñòåé ïðè 
ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ 
Îáùåñòâà

• Óõóäøåíèå ðåïóòàöèè;
• Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå 

ñðîêîâ ðåàëèçàöèè 
Èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
íåïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ 
ðàçðåøåíèé äëÿ çàïóñêà 
îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ;

• Íåýôôåêòèâíîå 
ðàñõîäîâàíèå ðåñóðñîâ.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè 
îðãàíàìè è îðãàíàìè ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ïðàâîâûå Ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ íåäîñòàòî÷íûì 
íîðìàòèâíûì 
ðåãóëèðîâàíèåì 
äåÿòåëüíîñòè ïî 
òåïëîñíàáæåíèþ

• Íåïðåäñêàçóåìîñòü 
è îòñóòñòâèå åäèíîé 
ñóäåáíîé (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, àðáèòðàæíîé) 
ïðàêòèêè;

• Çàòðóäíèòåëüíîñòü 
îïðåäåëåíèÿ óñëîâèé 
äîãîâîðîâ ñ ñóáúåêòàìè 
îòíîøåíèé ïî 
òåïëîñíàáæåíèþ.

• Ìîíèòîðèíã ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ 
àêòîâ, ïðèíèìàåìûõ â ðàçâèòèå 
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î 
òåïëîñíàáæåíèè», ïîäãîòîâêà è 
íàïðàâëåíèå ïðåäëîæåíèé ïî âíåñåíèþ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîëîæåíèé â 
íîðìàòèâíûå àêòû, íàõîäÿùèåñÿ â 
ðàçðàáîòêå, â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è 
îðãàíèçàöèè, îòâåòñòâåííûå çà ïðèíÿòèå 
íîðìàòèâíûõ àêòîâ;

• Ìîíèòîðèíã, à òàêæå ó÷àñòèå â 
ôîðìèðîâàíèè ñóùåñòâóþùåé ñóäåáíîé 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü, àðáèòðàæíîé) 
ïðàêòèêè;

• Ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ, íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ ïî 
âîïðîñàì òåïëîñíàáæåíèÿ.

5.2. ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÂÈÄÎÂ ÐÈÑÊÎÂ
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Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå Ïîñëåäñòâèÿ Óïðàâëåíèå

Ïðàâîâûå Ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ ñîáëþäåíèåì 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» 
äåéñòâóþùèõ 
íîðìàòèâíûõ 
ïðàâîâûõ àêòîâ 
è óñëîâèé 
çàêëþ÷åííûõ 
äîãîâîðîâ

• Ïðèâëå÷åíèå 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
è äîëæíîñòíûõ 
ëèö  Îáùåñòâà ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé, à 
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, 
è ê óãîëîâíîé (äëÿ 
äîëæíîñòíûõ ëèö) 
îòâåòñòâåííîñòè;

• Ïðåäúÿâëåíèå ê Îáùåñòâó 
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ 
òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû 
òðåòüèõ ëèö (â ò.÷. óáûòêîâ, 
íåóñòîéêè).

• Àíàëèç îáñòîÿòåëüñòâ, ïîñëóæèâøèõ 
ïðåäïîñûëêîé äëÿ íàðóøåíèÿ 
Îáùåñòâîì (åãî ñîòðóäíèêàìè) 
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ è çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ;

• Èñêëþ÷åíèå â äàëüíåéøåì (ñíèæåíèå 
âåðîÿòíîñòè) âîçíèêíîâåíèÿ ñèòóàöèé, 
ñïîñîáñòâóþùèõ íàðóøåíèþ 
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ è çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, â 
÷àñòíîñòè:

 – Ïîâûøåíèå ïðàâîâîé ãðàìîòíîñòè 
ñîòðóäíèêîâ Îáùåñòâà;

 – Îñóùåñòâëåíèå ïðàâîâîãî 
êîíòðîëÿ çà  ïðèíèìàåìûìè  
â Îáùåñòâå ðåøåíèÿìè è 
ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè 
àêòàìè;

 – Þðèäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå 
ñîâåðøàåìûõ â Îáùåñòâå ñäåëîê.

 – Ñíèæåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ 
ïîñëåäñòâèé óêàçàííûõ âûøå 
íàðóøåíèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
ïóòåì ïðàâîâîé çàùèòû èíòåðåñîâ 
Îáùåñòâà â ãîñóäàðñòâåííûõ 
(âêëþ÷àÿ ñóäåáíûå) îðãàíàõ.

Ðèñêè, ñâÿçàííûå 
ñ èçìåíåíèåì 
äåéñòâóþùèõ 
íîðìàòèâíûõ 
ïðàâîâûõ àêòîâ 
è ñóäåáíîé 
ïðàêòèêè

• Íåñîîòâåòñòâèå ïðèíÿòûõ 
(ïðèíèìàåìûõ) â 
Îáùåñòâå ðåøåíèé è 
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ 
àêòîâ èçìåíèâøèìñÿ 
òðåáîâàíèÿì äåéñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà;

• Íåãàòèâíàÿ äëÿ Îáùåñòâà 
ñóäåáíàÿ (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, àðáèòðàæíàÿ) 
ïðàêòèêà.

• Ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé 
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ 
àêòîâ è ñóäåáíîé (â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
àðáèòðàæíîé) ïðàêòèêè;

• Ñâîåâðåìåííàÿ êîððåêòèðîâêà ïðèíÿòûõ 
(ïðèíèìàåìûõ) â Îáùåñòâå ðåøåíèé è 
ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, à òàêæå 
(â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè) çàêëþ÷åííûõ 
(çàêëþ÷àåìûõ) äîãîâîðîâ.
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Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå Ïîñëåäñòâèÿ Óïðàâëåíèå

Ðûíî÷íûå 
ðèñêè

Ñíèæåíèå ñïðîñà 
íà òåïëîâóþ 
ýíåðãèþ

• Ñíèæåíèå äîõîäîâ;
• Íåõâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

• Ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîãðàìì òåïëîñíàáæàþùèõ 
îðãàíèçàöèé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè;

• Îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íîãî äëÿ çàñòðîéùèêîâ è ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé ïîäêëþ÷åíèÿ ê òåïëîâûì 
ñåòÿì Êîìïàíèè.

Ðèñê 
ëèêâèäíîñòè

Íåèñïîëíåíèå 
äåíåæíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ÎÀÎ «Òå-
ïëîñåòü  Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» 
èç-çà îòñóòñòâèÿ 
(íåäîñòàòêà) 
ëèêâèäíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ 
â ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé âàëþòå

• Çàäåðæêè ïî ðàñ÷åòàì ñ 
ïîñòàâùèêàìè, êîíòðàãåí-
òàìè è ñîòðóäíèêàìè; 

• Óõóäøåíèå êðåäèòíîãî 
ðåéòèíãà Êîìïàíèè è íå-
âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ 
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè è Èíâåñòèöè-
îííîé ïðîãðàììû.

• Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è 
èñïîëíåíèå áþäæåòà;

• Êîíòðîëü çà ñîñòîÿíèåì  äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè.

Íàðóøåíèå 
ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè 
îáñëóæèâàþùèõ 
áàíêîâ

Ïîòåðÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 
Êîìïàíèè

• Ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü 
è àíàëèç äåÿòåëüíîñòè îáñëóæèâàþùèõ 
áàíêîâ;

• Âûáîð áàíêîâ íàèâûñøåé êàòåãîðèè 
íàäåæíîñòè.

Êðåäèòíûå 
ðèñêè

Íåñâîåâðåìåííàÿ 
è (èëè) 
íåïîëíàÿ îïëàòà 
îêàçàííûõ 
Êîìïàíèåé óñëóã, 
âûïîëíåííûõ 
ðàáîò

Ðîñò äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè, 
ñíèæåíèå ëèêâèäíîñòè è 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

• Ó÷åò èñòîðèè âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîíòð-
àãåíòîì, äîïóñòèâøèì íåñâîåâðåìåííóþ 
îïëàòó, ïðè âûñòðàèâàíèè äàëüíåéøèõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèì;

• Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç êîíòðàãåíòîâ 
äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î âîçìîæíîñòè èõ 
àâàíñèðîâàíèÿ;

• Ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü, 
àíàëèç è óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòüþ;

• Îñóùåñòâëåíèå ïðåòåíçèîííî-èñêîâîé 
ðàáîòû ñ êîíòðàãåíòàìè.
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Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå Ïîñëåäñòâèÿ Óïðàâëåíèå

Èíôëÿöèîííûå 
ðèñêè

Îáåñöåíèâàíèå 
ðåàëüíîé 
ñòîèìîñòè 
êàïèòàëà, à òàêæå 
îæèäàåìûõ 
äîõîäîâ è 
ïðèáûëè 
Êîìïàíèè â 
ðåçóëüòàòå 
èíôëÿöèîííûõ 
ïðîöåññîâ

• Îáåñöåíèâàíèå àêòèâîâ 
Êîìïàíèè, ðàçìåùåííûõ â 
äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, ïîä-
âåðæåííûõ èíôëÿöèè;

• Íåäîñòîâåðíîå îòðàæå-
íèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ è 
îáÿçàòåëüñòâ Êîìïàíèè â 
îò÷åòíîñòè (ñóùåñòâåííî 
ïðè íàëè÷èè ãèïåðèíôëÿ-
öèè);

• Ñíèæåíèå ðåàëüíîé äîõîä-
íîñòè Êîìïàíèè.

• Ñèñòåìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, êîíòðîëü, 
àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé;

• Ôîðìèðîâàíèå áèçíåñ-ïëàíà è òàðèôîâ 
ñ ó÷åòîì ïðîãíîçíûõ òåìïîâ èíôëÿöèè.

Ðîñò öåí íà 
îñíîâíûå 
ïîòðåáëÿåìûå 
ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû

Ðîñò öåí íà 
îñíîâíûå 
ïîòðåáëÿåìûå 
ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû

• Óâåëè÷åíèå óáûòêîâ;
• Íåõâàòêà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

• Ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð â ñî-
îòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè â Êîìïàíèè 
ðåãëàìåíòàìè;

• Êîíòðîëü çà öåíîîáðàçîâàíèåì.

Ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷å-
ñêèå

Íàëè÷èå 
îáîðóäîâàíèÿ 
ñ âûñîêîé 
ñòåïåíüþ èçíîñà 
è ïîâûøåííîé 
âåðîÿòíîñòüþ åãî 
âûõîäà èç ñòðîÿ

Àâàðèè ñ òÿæåëûìè ýêîëîãè÷å-
ñêèìè è ñîöèàëüíûìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè è, êàê ñëåäñòâèå, 
óõóäøåíèå ðåïóòàöèè Îáùåñòâà

• Êîíòðîëü çà îñóùåñòâëåíèåì ðàáîò ïî 
ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè îáî-
ðóäîâàíèÿ, â ò.÷. íà îñíîâå ðåãóëÿðíûõ 
ïðîâåðîê;

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñõåì;

• Ïðîâåäåíèå ðåãóëÿðíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî 
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè 
ïåðñîíàëà Îáùåñòâà;

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåäóð êîíòðîëÿ 
çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë òåõíèêè áåç-
îïàñíîñòè;

• Êîíòðîëü è îáåñïå÷åíèå óðîâíÿ ïðî-
ìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ; 

• Ñòðàõîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ðèñêîâ.
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Íàèìåíîâàíèå Ñîäåðæàíèå Ïîñëåäñòâèÿ Óïðàâëåíèå

Êàäðîâûå Âîçíèêíîâåíèÿ 
êàäðîâîãî äå-
ôèöèòà êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ 
ðàáîòíèêîâ

Óâåëè÷åíèå çàòðàò íà ïðèâëå-
÷åíèå ïåðñîíàëà

• Òùàòåëüíàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ âçàèìîîòíî-
øåíèé ñ ïåðñîíàëîì Îáùåñòâà;

• Îáçîð è àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ îïëàòû 
òðóäà ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè è ñðåäíå-
ðåãèîíàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè;

• Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îáó÷åíèþ 
ïåðñîíàëà, ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì;

• Îáåñïå÷åíèå îõðàíû òðóäà;
• Ðàáîòà ñ ÂÓÇàìè, ó÷èëèùàìè ïî ïðè-

âëå÷åíèþ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ýêîëîãè÷åñêèå Íåáëàãîïðèÿòíîå 
âîçäåéñòâèå 
äåÿòåëüíîñòè 
Êîìïàíèè íà 
îêðóæàþùóþ 
ñðåäó.

Íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåéñòâèå 
äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè íà 
îêðóæàþùóþ ñðåäó

• Ìîäåðíèçàöèÿ è ðåêîíñòðóêöèÿ îáîðó-
äîâàíèÿ;

• Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ñõåì, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.





ОБЗОР ОПЕРАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ6.
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Îïåðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà îñó-
ùåñòâëÿëàñü ïî  äîãîâîðó ñ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»  íà îêàçà-
íèå óñëóã  ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòå-

6.1. ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÏÎ ÏÅÐÅÄÀ×Å ÒÅÏËÎÂÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ 

ëÿì ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè è àãåíòñêîìó äîãîâîðó íà îêàçàíèå óñëóã ïî 
ñáûòó òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì ÎÀÎ «ÒÃÊ-1».

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» îáåñïå÷èâà-
åò ïåðåäà÷ó òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì ñèñòåìû 
òåïëîñíàáæåíèÿ ôèëèàëà «Íåâñêèé» ÎÀÎ «ÒÃÊ-1».

Âûðàáîòêà òåïëîâîé ýíåðãèè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íà äåñÿòè êðóïíûõ ÒÝÖ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è îäíîì íå-
çàâèñèìîì îò ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»  ýíåðãîèñòî÷íèêå – ÒÝÖ 
«ÍÏÎ ÖÊÒÈ».

Òåïëîâàÿ íàãðóçêà ïîòðåáèòåëåé: 
íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà – 9 442,684 Ãêàë/÷àñ, 
íà òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – 189,73 Ãêàë/÷àñ.

Ïîëåçíûé îòïóñê òåïëîâîé ýíåðãèè â 2012 ã. ñîñòàâèë: 
íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà – 19 103 òûñ. Ãêàë, 
íà òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè – 202 òûñ. Ãêàë.

Òàðèôû íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè â 2012 ã.

Ïîêàçàòåëè
Íàèìåíîâàíèå 

ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà

Ñðîê äåéñòâèÿ è âåëè÷èíà òàðèôîâ

01.01.12 – 
30.06.12

01.07.12 – 
31.08.12

01.09.12 – 
31.12.12

Òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé 
ýíåðãèè íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, 
ðóá./Ãêàë/÷àñ â ìåñ.

Êîìèòåò ïî òàðèôàì Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà 43 498,32 46 108,22 50 554,86 

Òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé 
ýíåðãèè íà òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè, ðóá./Ãêàë

Êîìèòåò ïî òàðèôàì 
è öåíîâîé ïîëèòèêå 
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè 
(ËåíÐÒÊ)

312,14
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ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÒÅÏËÎÂÛÕ ÑÅÒßÕ È ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÈ, 
ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍÍÎÌ ÄËß ÏÅÐÅÄÀ×È ÒÅÏËÎÂÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ

Ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé ïî ñðîêàì ýêñïëóàòàöèè 
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2013 ã.) 

Áàëàíñ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

22%

54%

50%

12%

28%

34%

Áîëåå 25 ëåò – 144,20 êì òðóá

Áîëåå 25 ëåò – 11,73 êì òðóá

Äî 15 ëåò – 326,20 êì òðóá

Äî 15 ëåò – 2,63 êì òðóá

Îò 16 äî 25 ëåò – 179,40 êì òðóá

Îò 16 äî 25 ëåò – 7,29 êì òðóá

ã. ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃ, âñåãî – 649,30 êì òðóá

äåð. ÍÎÂÎÅ ÄÅÂßÒÊÈÍÎ, âñåãî – 21,66 êì òðóá
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Ïðîòÿæåííîñòü âíóòðèêâàðòàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé ïî ñðîêàì ýêñïëóàòàöèè
(ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2013 ã.) 

 Íà îáñëóæèâàíèè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» íàõîäÿòñÿ:
• 5 ïîâûñèòåëüíûõ íàñîñíî-ïåðåêà÷èâàþùèõ ñòàí-

öèé (ÍÏÑ) óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ 19,37 ÌÂò, 
ñóììàðíûé ïåðåêà÷èâàåìûé ðàñõîä òåïëîíîñè-
òåëÿ ÷åðåç êîòîðûå ñîñòàâëÿåò îêîëî 30 000 ì3/÷; 

• 87 öåíòðàëüíûõ òåïëîâûõ ïóíêòîâ (ÖÒÏ) ñ ïîä-
êëþ÷åííîé íàãðóçêîé  1150 Ãêàë/÷;

• 30 äðåíàæíûõ íàñîñíûõ;
• 211 óñòàíîâîê êàòîäíîé çàùèòû è 196 óñòàíîâîê 

ïðîòåêòîðíîé çàùèòû ñòàëüíûõ ôóòëÿðîâ òðóáî-
ïðîâîäîâ.

Àðåíäà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Áàëàíñ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

36%

32%

1%

41%

62%

27%

Áîëåå 25 ëåò – 2,68 êì òðóá

Áîëåå 25 ëåò – 585,39 êì òðóá

Äî 15 ëåò – 0,13 êì òðóá

Äî 15 ëåò – 759,05 êì òðóá

Îò 16 äî 25 ëåò – 4,61 êì òðóá

Îò 16 äî 25 ëåò – 488,63 êì òðóá

ïîñ. ÌÓÐÈÍÎ, âñåãî – 7,41 êì òðóá

ÂÑÅÃÎ – 1 833,06 êì òðóá



37

6.2. ÑÁÛÒÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ 

Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿëàñü â 
ðàìêàõ àãåíòñêîãî äîãîâîðà ìåæäó ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà».  

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà â êà÷åñòâå àãåíòà ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

2011 ã. 2012 ã.

Îáúåì ïðîäàæ (âêëþ÷àÿ îïëà÷èâàåìûå ïîòåðè), òûñ. ðóá. 21 112 168 22 022 546

Êëþ÷åâûå êîíòðàãåíòû è îáúåìû ïîñòàâîê

Êîíòðàãåíò

2011 ã. 2012 ã.

Íà÷èñëåíî, 
Ãêàë

Äîëÿ â 
îáùåì 

ïîëåçíîì 
îòïóñêå

Íà÷èñëåíî, 
Ãêàë

Äîëÿ â 
îáùåì 

ïîëåçíîì 
îòïóñêå

ÃÓÏ «ÒÝÊ  ÑÏá» 4 581 687 21,3% 4 470 417 20,8%

ÎÎÎ «Æèëêîìñåðâèñ ¹1 Êèðîâñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà»

696 438 3,2% 688 638 3,2%

ÎÎÎ «Æèëêîìñåðâèñ ¹1 Öåíòðàëüíîãî ðàéîíà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» 

638 466 3,0% 644 868 3,0%

6.3. ÓÑËÓÃÈ ÏÎ ÏÎÄÊËÞ×ÅÍÈÞ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÅÉ Ê ÒÅÏËÎÂÛÌ ÑÅÒßÌ 

Ïîäêëþ÷åíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè óò-
âåðæäåííûõ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 13 ôåâðàëÿ 2006 ã. ¹ 83 «Ïðàâèë 
îïðåäåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé 
ïîäêëþ÷åíèÿ îáúåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà ê 
ñåòÿì èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ» à òàêæå 

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 16.04.2012ã. 
¹ 307 «Î ïîðÿäêå ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñèñòåìàì òåïëîñíàá-
æåíèÿ è î âíåñåíèè èçìåíåíèé â íåêîòîðûå àêòû Ïðà-
âèòåëüñòâà ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (âìåñòå ñ «Ïðàâè-
ëàìè ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñèñòåìàì òåïëîñíàáæåíèÿ»).
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ÒÀÐÈÔÛ
Òàðèô íà ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñòåìå òåïëîñíàá-

æåíèÿ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» óñòàíîâ-
ëåí ðàñïîðÿæåíèåì  ¹ 305-ð îò 30.11.2010 ã. Êîìè-
òåòà ïî òàðèôàì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ïðèñîåäèíÿåìàÿ 
ìîùíîñòü äî 3 Ãêàë/÷àñ 

(âêëþ÷èòåëüíî), ðóá./Ãêàë/÷àñ

Ïðèñîåäèíÿåìàÿ ìîùíîñòü 
ñâûøå 3 äî 10 Ãêàë/÷àñ 

(âêëþ÷èòåëüíî), ðóá./Ãêàë/÷àñ

Ïðèñîåäèíÿåìàÿ ìîùíîñòü 
ñâûøå  10 äî 20 Ãêàë/÷àñ 

(âêëþ÷èòåëüíî), ðóá./Ãêàë/÷àñ

Ïðèñîåäèíÿåìàÿ ìîùíîñòü 
ñâûøå 20 Ãêàë/÷àñ,

ðóá./Ãêàë/÷àñ

6 211 000 6 200 000 6 190 000 6 180 000

Îáùèé  îáúåì íàãðóçêè, ïîäêëþ÷åííîé â 2012 ã. (çàêëþ÷åííûå äîãîâîðû)

Èñòî÷íèê ïèòàíèÿ Ñòîèìîñòü óñëóã, ðóá. ñ ÍÄÑ Íàãðóçêà, Ãêàë/÷àñ

Àâòîâñêàÿ ÒÝÖ 80 278 633,20 10,96

Âàñèëåîñòðîâñêàÿ ÒÝÖ 215 075 567,40 29,38

Âûáîðãñêàÿ ÒÝÖ 149 907 093,80 20,48

Ïåðâîìàéñêàÿ ÒÝÖ 66 596 034,80 16,41

Ïðàâîáåðåæíàÿ ÒÝÖ 346 276 479,90 51,10

Ñåâåðíàÿ ÒÝÖ 0 0

ÝÑ-1 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 2 052 114,40 1,08

ÝÑ-2 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 75 678 961,40 11,80

ÝÑ-3 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 108 188 716,04 22,19

Þæíàÿ ÒÝÖ 352 115 068,00 48,12

Èòîãî 1 394 168 668,94 211,52
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Íàèáîëåå êðóïíûå äîãîâîðû  ïðèñîåäèíåíèÿ, çàêëþ÷åííûå â 2012 ã. 

Àáîíåíò Èñòî÷íèê Ñòîèìîñòü óñëóã, 
òûñ. ðóá.

Ïîäêëþ÷åííàÿ 
íàãðóçêà, Ãêàë/÷àñ

ÇÀÎ ÑÑÌÎ «ËåíÑïåöÑÌÓ» Ïðàâîáåðåæíàÿ ÒÝÖ 133 292 20,86

Êîìèòåò ïî ñòðîèòåëüñòâó Þæíàÿ ÒÝÖ 121 907 16,69

ÇÀÎ «Àðñåíàë-1» Ïðàâîáåðåæíàÿ ÒÝÖ 73 160 10

ÇÀÎ «ÐÒ «Ïåòåðáóðãñêàÿ íåäâèæèìîñòü» Ïðàâîáåðåæíàÿ ÒÝÖ 63 064 8,62

ÎÎÎ «Âåðîíà ìåíåäæìåíò» Âûáîðãñêàÿ ÒÝÖ   54 504 7,45

ÎÎÎ «Ïåòåðáóðãòåïëîýíåðãî» ÝÑ-3 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ  1 578 5,55

ÎÎÎ «Ïèòåð-Êîíñòðàêøí» Âàñèëåîñòðîâñêàÿ ÒÝÖ 40 604 5,55

ÎÎÎ «Ñðåäíèé 83» Âàñèëåîñòðîâñêàÿ ÒÝÖ 39 726 5,43

ÎÎÎ «Ëîòîñ îòåëè» ÝÑ-3 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ        38 043 5,2

ÇÀÎ «ÎÐÀÍÆ-ÄÅÂÅËÎÏÌÅÍÒ» ÝÑ-3 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ       35 117 4,8

ÇÀÎ «ÐîñÑòðîéÈíâåñò» Þæíàÿ ÒÝÖ   31 825 4,35

Íàöèîíàëüíûé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé 
óíèâåðñèòåò "Ãîðíûé" Âàñèëåîñòðîâñêàÿ ÒÝÖ 31 678 4,33

ÎÎÎ «Öåíòð «Äåòñêèé õîð Òåëå-Ðàäèî ÑÏá» Âàñèëåîñòðîâñêàÿ ÒÝÖ 28 825 3,94

Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âûáîðãñêàÿ ÒÝÖ 52 822 7,22

ÎÀÎ «Ìîíîëèò-Êèðîâñòðîé» Àâòîâñêàÿ ÒÝÖ 26 484 3,62

Êîìèòåò ïî ñòðîèòåëüñòâó ÝÑ-2 Öåíòðàëüíîé ÒÝÖ 26 045 3,56

ÎÎÎ «ÑÊ «Èìïóëüñ» Þæíàÿ ÒÝÖ 24 728 3,38

ÎÎÎ «Ãðàíä Ôàìèëèÿ» Þæíàÿ ÒÝÖ 23 411 3,2
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6.4. ÐÅÌÎÍÒÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ

Ïðîãðàììà êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà âûïîëíå-
íà â îáúåìå 787,312 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì çàìåíåíî 
26,328 êì íåíàäåæíûõ ó÷àñòêîâ òðóáîïðîâîäîâ (â 
ò.÷. 21,449 êì âíóòðèêâàðòàëüíûõ è 4,879 êì  ìàãè-
ñòðàëüíûõ) íà ñóììó 737,658 ìëí ðóá.

Êðîìå òîãî, â îò÷åòíîì ãîäó â ñîîòâåòñòâèè ñ óò-
âåðæäåííûì ïëàíîì ñèëàìè ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé 
è Îáùåñòâà áûëè âûïîëíåíû ðàáîòû ïî ðåìîíòó òå-
ïëîìåõàíè÷åñêîãî è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî îáîðóäîâà-

íèÿ íàñîñíî-ïåðåêà÷èâàþùèõ ñòàíöèé, öåíòðàëüíûõ 
òåïëîâûõ ïóíêòîâ, çäàíèé, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ îõðàíû, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ãðóçîïîäú-
åìíûõ ìåõàíèçìîâ â îáúåìå 49,654 ìëí ðóá.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðåìîíòíîé ïðî-
ãðàììû â 2013 ã. ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå êîìïëåêñà 
ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå èñïðàâíîãî ñî-
ñòîÿíèÿ òåïëîâûõ ñåòåé è îáîðóäîâàíèÿ, íàäåæíîé è 
áåçîïàñíîé èõ ýêñïëóàòàöèè.

Ðàñõîäû íà ðåìîíò (ìëí ðóá.)

Íàèìåíîâàíèå ñòàòüè çàòðàò ïëàí ôàêò îòêëîíåíèå % îò ïëàíà

ÔÎÒ ñî ñòðàõîâûìè âçíîñàìè (íà ðåìîíò õîç. ñïîñîáîì) 353,061 346,991 -6,070 98,3

Ìàòåðèàëû (íà ðåìîíò õîç. ñïîñîáîì) 96,927 114,739 17,812 118,4

Äàâàëü÷åñêèå ìàòåðèàëû 15,000 21,567 6,567 143,8

Óñëóãè ñòîðîííèõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé 220,000 304,015 84,015 138,2

Èòîãî 684,988 787,312 102,324 114,9
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Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòà (ìëí ðóá.)

Ïðîòÿæåííîñòü òðóáîïðîâîäîâ, çàìåíåííûõ ïðè óñòðàíåíèè ïîâðåæäåíèé (êì)

298,3

13,259

0

Òåïëîâûå ñåòè

Âíóòðèêâàðòàëüíûå ñåòè

439,3

8,190

4,879

Îáîðóäîâàíèå òåïëîâûõ ñåòåé

Ìàãèñòðàëüíûå ñåòè

4,7 4,7
0 0

6,9
0

Çäàíèÿ Òðàíñïîðò

17,8
15,5

Ïðî÷åå

– ïîäðÿä

– ïîäðÿä

– õîç. ñïîñîá

– õîç. ñïîñîá

Ïðèìå÷àíèå: Ñðåäíèé äèàìåòð âíóòðèêâàðòàëüíûõ òðóá – 125 ìì, ìàãèñòðàëüíûõ òðóá – 560 ìì.
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6.5. ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÃÀÞÙÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ È ÝÍÅÐÃÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì ÐÔ îò 
23.11.2009 ã. ¹ 261-ÔÇ «Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè è î 
ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è î âíå-
ñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹ 1225 îò 31.12.2009 ã. «Î òðåáîâàíè-
ÿõ ê ðåãèîíàëüíûì è ìóíèöèïàëüíûì ïðîãðàììàì â 
îáëàñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè», â Ïðîãðàììó ýíåðãîñáåðå-
æåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» íà 2012-2014 ãã. 
áûëà âêëþ÷åíà ðåêîíñòðóêöèÿ òåïëîâûõ ñåòåé ñ ïðè-
ìåíåíèåì ÏÏÓ-èçîëÿöèè.

Îáùåñòâî ðàáîòàåò íàä ïîâûøåíèåì ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè è ñíèæåíèåì ïîòåðü òåïëîâîé ýíåð-
ãèè ïðè åå ïåðåäà÷å ïî òåïëîâûì ñåòÿì, èñïîëüçóÿ 
íîâåéøèå òåõíîëîãèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ðåêîí-
ñòðóêöèè òðóáîïðîâîäîâ òåïëîâûõ ñåòåé ïðèìåíÿþò-
ñÿ ñîâðåìåííûå òðóáû ñ òåïëîèçîëÿöèåé èç ïåíîïî-
ëèóðåòàíà (ÏÏÓ) â ïîëèýòèëåíîâîé îáîëî÷êå (ÏÝ).

Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ è ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» â 2012 ã. âûïîë-
íåíû ñëåäóþùèå ðàáîòû:
• ìîäåðíèçèðîâàíû òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû ÖÒÏ, 

óñòàíîâëåíî ÷àñòîòíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðèâî-
äîâ íàñîñîâ â ñèñòåìàõ ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ 
6 ÖÒÏ;

• ïðîâåäåíî òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñèñòåìû 
÷àñòîòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÖÒÏ;

• ïî ñîãëàñîâàííûì ñ îðãàíàìè Ðîñòåõíàäçîðà ìå-
òîäèêàì è ïðîãðàììàì íà òåïëîâûõ ýíåðãîóñòà-
íîâêàõ ÖÒÏ ïðîâåäåíû èíñòðóìåíòàëüíûå èçìå-
ðåíèÿ è ðåæèìíî-íàëàäî÷íûå èñïûòàíèÿ;

• â ðàìêàõ ðàáîò ïî ñíèæåíèþ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ 
íà ñîáñòâåííûå íóæäû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ðåêîíñòðóèðîâàíû èíäèâèäóàëüíûå 
òåïëîâûå ïóíêòû, ñ óñòðîéñòâîì êîììåð÷åñêîãî 
óçëà ó÷åòà ýíåðãèè (ÊÓÓÒÝ) íà 3 îáúåêòàõ.

Òàêæå â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî çà-
êîíà ¹ 261-ÔÇ îò 23.11.2011 ã. «Îá ýíåðãîñáåðåæå-
íèè è î ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è 
î âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» â 2012 ã. ñìîíòèðîâà-
íî è ââåäåíî â êîììåð÷åñêèé ó÷åò îêîëî 850 îáùå-
äîìîâûõ óçëîâ ó÷åòà òåïëîâîé ýíåðãèè (ÓÓÒÝ), â ò.÷. 
îêîëî 450 ÓÓÒÝ – ñèëàìè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà».

Ñ öåëüþ èñïîëíåíèÿ òðåáîâàíèé ñò. 13 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà ¹ 261-ÔÇ îò 23.11.2011 ã., âî âòîðîì 
ïîëóãîäèè 2012 ãîäà ñïåöèàëèñòàìè ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè óïðàâëÿþùèõ îðãàíèçàöèé áûëè îáñëåäîâàíû 
âñå íå îñíàùåííûå ÓÓÒÝ èíäèâèäóàëüíûå òåïëîâûå 
ïóíêòû (ÈÒÏ) ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìîâ â çîíå 
îòâåòñòâåííîñòè Îáùåñòâà, íà ïðåäìåò îïðåäåëåíèÿ 
íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ òåõíè÷åñêîé âîçìîæíîñòè 
óñòàíîâêè ÓÓÒÝ. Â õîäå îáñëåäîâàíèÿ áûëè òàêæå 
îïðåäåëåíû ïåðå÷åíü è îáúåìû ðàáîò ïî ïîäãîòîâêå 
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ÈÒÏ ê óñòàíîâêå ÓÓÒÝ. 
Ïðîâåäåíà êàìïàíèÿ ïî èíôîðìèðîâàíèþ ñîá-

ñòâåííèêîâ æèëûõ äîìîâ î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî ýíåð-
ãîñáåðåæåíèþ è ðàöèîíàëüíîìó òåïëîïîòðåáëåíèþ. 
Ðóêîâîäèòåëÿì ÒÑÆ, ÆÑÊ è Óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé 
íàïðàâëåíî îêîëî 2500 èíôîðìàöèîííûõ ïèñåì ñ 
ïåðå÷íåì ðåêîìåíäóåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøå-
íèþ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.





ОБЗОР ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ7.
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Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðåàëèçàöèè çàêóïî÷-
íîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
ÿâëÿþòñÿ:
• îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíöèè;
• îòêðûòîñòü;
• ïðîçðà÷íîñòü;
• îáúåêòèâíîñòü â âûáîðå êîíòðàãåíòîâ;
• îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

Ñòðóêòóðà çàêóïîê íà êîíêóðåíòíîé îñíîâå ïî ñïîñîáó ïðîâåäåíèÿ â 2012 ã. 
(%% îò îáùåé ñòîèìîñòè îñóùåñòâëåííûõ çàêóïîê)

Ðàçáèâêà çàêóïîê ïî ñòàòüÿì ðàñõîäîâ â 2012 ã. 

ôåêòèâíîñòè çàêóïîê ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðîöåäóð;

• èñêëþ÷åíèå âîçìîæíîñòè íåîáîñíîâàííîãî îãðà-
íè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè;

• ñïðàâåäëèâîå è ðàâíîå îòíîøåíèå êî âñåì ó÷àñò-
íèêàì ïðîöåäóð;

• øèðîêîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ
Êîëè÷åñòâî 

çàêóïîê
Ñóììà, 
ìëí ðóá.

Ýíåðãîðåìîíòíîå ïðîèçâîäñòâî 145 485,2

Ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû 205 1 356,7

Ñòðàõîâàíèå, íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå 4 55,6

Ïîêóïíàÿ ýíåðãèÿ 16 252,0

Àðåíäà, ðåãèñòðàöèÿ è îöåíêà èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà 15 127,6

Çàêðûòûå ïðîöåäóðû

Îòêðûòûå ïðîöåäóðû

16,6%

83,4%
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Ñòàòüÿ ðàñõîäîâ
Êîëè÷åñòâî 

çàêóïîê
Ñóììà, 
ìëí ðóá.

Êîíñàëòèíã, àóäèò, þðèäè÷åñêèå óñëóãè, ïîäãîòîâêà êàäðîâ 18 7,9

ÃÑÌ 1 44,5

Èíâåñòèöèè 116 3 279,6

Ïðî÷åå 40 85,7

Ïî âñåì ñòàòüÿì: 560 5 694,8

Â êà÷åñòâå êîíêðåòíûõ ìåð ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòîì íà 
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäó-
þùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

 – óëó÷øåíèå ñèñòåìû ñâîåâðåìåííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è âíåñåíèÿ êîððåêòèðîâîê ãîäîâîãî êîì-
ïëåêñíîãî ïëàíà çàêóïîê äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ïðîâåäåíèÿ êîíêóðåíòíûõ 
çàêóïîê;

 – ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé, à òàêæå ñáîðà è àíàëèçà öåí ïî ïðîâåäåí-
íûì çàêóïêàì;

 – ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû öåíòðîâ îòâåòñòâåí-
íîñòè è ÷åòêîå îïðåäåëåíèå êðóãà äîëæíîñòíûõ 
ëèö, èìåþùèõ ïðàâî èíèöèèðîâàòü çàêóïêè;

 – îðãàíèçàöèÿ òî÷íîé è ñâîåâðåìåííîé ñèñòåìû 
êîðïîðàòèâíîé îò÷åòíîñòè ïî âûïîëíåíèþ Ãîäî-

âîãî êîìïëåêñíîãî ïëàíà çàêóïîê;
 – ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ïî ñíèæå-

íèþ îáúåìîâ çàêóïîê ó åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà;
 – ïðîâåäåíèå òîðãîâ íà ïîíèæåíèå îáúÿâëåííîé 

öåíû çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ó÷àñòíèêàìè íàêëàäíûõ 
ðàñõîäîâ è óðîâíÿ ïðèáûëè;

 – ðåãóëÿðíàÿ ïóáëèêàöèÿ îáúÿâëåíèé î ïðîâå-
äåíèè îòêðûòûõ ïðîöåäóð íà èíòåðíåò ðåñóð-
ñàõ www.zakupki.gov.ru, www.b2b-energo.ru 
è äð.;

 – ïåðåâîä ýëåêòðîííûõ áàç ÃÊÏÇ è èíôîðìàöèîí-
íîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ íàä äîõîäàìè è ðàñõîäàìè 
íà ñîáñòâåííûé êîìïëåêñ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. 
Äîðàáîòêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ áàç äëÿ óâåëè÷åíèÿ áûñòðîäåéñòâèÿ, óäîá-
ñòâà ââîäà äàííûõ è êîððåêòèðîâêè èçìåíåíèé.





ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И НОВЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ 

8.
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Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» 29.12.2011 ã. óòâåðæäåíà Èíâåñòèöè-
îííàÿ ïðîãðàììà Îáùåñòâà íà 2012 ãîä â îáúåìå 
èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò 2 572 ìëí ðóá. (áåç ÍÄÑ) è 
ñ ëèìèòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 2 981 ìëí ðóá. (ñ ÍÄÑ), 
â ðàìêàõ êîòîðîé ïðåäïîëàãàëîñü ðåêîíñòðóèðîâàòü 
è ïîñòðîèòü 22,6 êì ìàãèñòðàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé 
è âíóòðèêâàðòàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé, ðåêîíñòðóèðî-
âàòü è ìîäåðíèçèðîâàòü ÖÒÏ, ÍÏÑ, ïàâèëüîíû, óñòà-
íîâêè ÝÕÇ, à òàêæå ïðèîáðåñòè ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå è îáîðóäîâàíèå.

Ãîäîâàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà çàêóïîê Îá-
ùåñòâà áûëà óòâåðæäåíà 30.03.2012 ã.

Â äàëüíåéøåì, â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì  íåîòëîæíîé 
ïîòðåáíîñòè â  ðåêîíñòðóêöèè òðóáîïðîâîäîâ «Ôðóí-
çåíñêîé» òåïëîìàãèñòðàëè íà ó÷àñòêå îò ïðèÿìêà 3 äî 
ÒÊ-37, âîçíèêëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâ-
êè Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû Îáùåñòâà íà 2012ã.

15.05.2012 ã. Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» áûëà óòâåðæäåíà îòêîððåê-
òèðîâàííàÿ Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Îáùåñòâà íà 
2012 ã. ñ âêëþ÷åíèåì ìåðîïðèÿòèé  ïî íåîòëîæíîé 
ðåêîíñòðóêöèè òðóáîïðîâîäîâ «Ôðóíçåíñêîé» òå-

Âûïîëíåíèå ïëàíà Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû çà 2012 ã.

 òûñ. ðóá. áåç ÍÄÑ

ïëîìàãèñòðàëè íà ó÷àñòêå îò ïðèÿìêà 3 äî òåïëîâîé 
êàìåðû (ÒÊ)-37, â îáúåìå çàòðàò 3 420 ìëí ðóá. (áåç 
ÍÄÑ) è  ñ ëèìèòîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 4 440,0 ìëí ðóá.

Â ðàìêàõ îòêîððåêòèðîâàííîé Èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû áûëè çàïëàíèðîâàíû ðåêîíñòðóêöèÿ è 
ñòðîèòåëüñòâî 32 êì ìàãèñòðàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé 
è âíóòðèêâàðòàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé, ðåêîíñòðóêöèÿ 
è ìîäåðíèçàöèÿ ÖÒÏ, ÍÏÑ, ïàâèëüîíû è óñòàíîâêè 
ÝÕÇ, à òàêæå ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ôàêòè÷åñêè â îò÷åòíîì ãîäó áûëî îñâîåíî 
3 237 ìëí ðóá. (áåç ÍÄÑ), ÷òî ñîñòàâëÿåò 95% îò ãî-
äîâîãî ïëàíà. 

Ôèíàíñèðîâàíèå Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
ñîñòàâèëî 4 161 ìëí ðóá. (ñ ÍÄÑ) – 94% îò çàïëàíè-
ðîâàííîãî. Â ò.÷. ïîãàøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ïðîøëûõ ëåò 1 136 ìëí ðóá. (ñ ÍÄÑ).

Ôàêòè÷åñêèå îáúåìû ðàáîò íà îáúåêòàõ Èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» çà 2012 ãîä – 38 171 ïîã. ì òðóá. Ââîä 
ðåêîíñòðóèðîâàííûõ, ìîäåðíèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà 2012 ã. ñîñòàâèë 2 418,6 ìëí ðóá.

¹ Íàèìåíîâàíèå Ôàêò 2011 ã. Ïëàí 2012 ã. Ôàêò 2012 ã.

 Âñåãî êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, â ò.÷.: 3 546 176 3 420 000  3 236 486   

1 Òåïëîâûå ñåòè, â ò.÷.: 2 719 189 2 705 967 2 583 897

8.1. ÎÁÇÎÐ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ Â 2012 ÃÎÄÓ
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¹ Íàèìåíîâàíèå Ôàêò 2011 ã. Ïëàí 2012 ã. Ôàêò 2012 ã.

 Ðåêîíñòðóêöèÿ òåïëîâûõ ñåòåé 1 103 746 1 797 328 1 650 070

 Ðåêîíñòðóêöèÿ âíóòðèêâàðòàëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé 658 202 378 044  478 467

 Ïîäêëþ÷åíèå íîâûõ ïîòðåáèòåëåé 780 584 436 600   406 020

 Ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû (ÏÈÐ) áóäóùèõ ëåò 176 657 93 995 49 403

2 Ìîäåðíèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ, â ò.÷.: 321 145 378 890 330 912

 Ðåêîíñòðóêöèÿ ÍÏÑ, îáîðóäîâàíèÿ 41 612 117 940 116 421

 Ðåêîíñòðóêöèÿ ÖÒÏ 142 036 157 270 128 921

 Ìåðîïðèÿòèÿ ïî çàùèòå òåïëîâûõ ñåòåé îò âðåäíîãî 
âëèÿíèÿ 137 497 103 680 85 570

3 Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî 282 092 93 702 24 473

4 Ïðî÷åå, â ò.÷.: 223 750 241 441 297 203

 Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâèòèþ ÀÑÓÏ è ñðåäñòâ ñâÿçè 65 798 74 769 44 205

 Ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé 35 339 67 200 59 674

Èìóùåñòâåííûå è êîìïåíñàöèîííûå  äîãîâîðû 68 135  31 032

Ââîä îñíîâíûõ ôîíäîâ 657 211  2 387 522

 Ôèçè÷åñêèå îáúåìû âûïîëíåíèÿ, ïîã. ì òðóá 47 066 32 040 38 171

Êëþ÷åâûå ïðîåêòû

Â îò÷åòíîì ãîäó â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» â êðàéíå ñæàòûå ñðîêè áûëà âûïîëíåíà 
ðåêîíñòðóêöèÿ òðóáîïðîâîäîâ «Ôðóíçåíñêîé» òåïëî-

ìàãèñòðàëè íà ó÷àñòêå îò ïðèÿìêà 3 äî ÒÊ-37  äèàìå-
òðîì 1000-1200 ìì è ïðîòÿæåííîñòüþ 5 607 ïîã.ì 
òðóá. Ñòîèìîñòü ðàáîò ñîñòàâèëà 852 767,33 òûñ. ðóá. 
(áåç ÍÄÑ).
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¹ Íàèìåíîâàíèå Ôàêò 2011 ã. Ôàêò 2012 ã.

1 Àìîðòèçàöèÿ 1 751 271 2 010 453

2 Ïðèáûëü íà ïîãàøåíèå% ïî êðåäèòàì 1 922 89 193

3 Ïëàòà çà ïîäêëþ÷åíèå 147 579 423 273

4 Çàåìíûå ñðåäñòâà 1 664 392 699 883

Èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 2012 ã. 

(òûñ. ðóá. áåç ÍÄÑ)

8.2. ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏËÀÍÛ

Êëþ÷åâûå çàäà÷è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â 2013 ã.

8.3. ÍÎÂÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» íà 2013 ãîä ïëàíèðóåòñÿ ðåêîí-
ñòðóêöèÿ (â ò.÷. ïî ïðîãðàììå ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ 
ïîòðåáèòåëåé):

• 13,737 êì ìàãèñòðàëüíûõ è ðàñïðåäåëè-
òåëüíûõ òåïëîâûõ ñåòåé;

• 6 êì âíóòðèêâàðòàëüíûõ ñåòåé;
• ÏÈÐ íà çàìåíó òåïëîâûõ ñåòåé â îáúåìå  

9,632 êì ìàãèñòðàëüíûõ ñåòåé.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ÿâëÿåòñÿ 
âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé àâòîìàòèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâîì è ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè îáúåêòàìè òåïëîâûõ ñåòåé. Â 
Êîìïàíèè ôóíêöèîíèðóåò ñîâðåìåííûé ïðîãðàìì-
íî-òåõíè÷åñêèé êîìïëåêñ, îáåñïå÷èâàþùèé èíôîð-
ìàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ïîäðàçäåëåíèé Îáùåñòâà 

è âíåøíþþ èíôîðìàöèîííóþ ñâÿçü ñ êîðïîðàòèâíîé 
âû÷èñëèòåëüíîé ñåòüþ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» ïî âîëîêîííî-
îïòè÷åñêèì ëèíèÿì. Ñóùåñòâóþùèé êîìïëåêñ ïîçâî-
ëÿåò ïîëó÷àòü îïåðàòèâíóþ è äîñòîâåðíóþ èíôîð-
ìàöèþ î õîäå ïðîöåññà âûðàáîòêè è ðàñïðåäåëåíèÿ 
òåïëîâîé ýíåðãèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî îïåðà-
òèâíîìó óïðàâëåíèþ ïðè óñòðàíåíèè ïîâðåæäåíèé 
íà òåïëîâûõ ñåòÿõ èëè èõ ïðåäóïðåæäåíèþ, à òàê-
æå ðåøàòü çàäà÷è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî 



53

óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâîì è ðàáîòû ñ ïîòðåáèòåëÿìè 
òåïëîâîé ýíåðãèè. 

Â 2012 ã. ðåàëèçîâàíû ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå 
ïðîåêòû:
• ââåäåíà â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ Àâòîìà-

òèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ïðèñî-
åäèíåíèå ïîòðåáèòåëåé òåïëîâîé ýíåðãèè»;

• ââåäåíà â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ Ãåîèí-
ôîðìàöèîííàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà «ÃÈÀÑ Òå-
ïëîñåòü»;

• âíåäðåíà Àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà ñåòåâîé âîäû íà òåõíîëîãè÷åñêèõ îáú-
åêòàõ (íàñîñíûå ïåðåêà÷èâàþùèå ñòàíöèè, ïàâè-
ëüîíû); âûïîëíåíû ïðîåêòíûå ðàáîòû ïî ìîäåð-

íèçàöèè âåðõíåãî óðîâíÿ Àâòîìàòèçèðîâàííîé 
ñèñòåìû äèñïåò÷åðñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è íà 2013 ã.: 
• ââîä â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ Èíôîðìàöè-

îííîé ñèñòåìû «Àóäèò óçëîâ ó÷åòà»;
• ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå Åäèíîé ñèñòåìû íîðìà-

òèâíî-ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèè (ÅÑ ÍÑÈ);
• ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ìîäåðíèçàöèè âåðõíåãî 

óðîâíÿ Àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû äèñïåò÷åð-
ñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ;

• âíåäðåíèå Ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ïàðàìåòðîâ òå-
ïëîíîñèòåëÿ â êîíòðîëüíûõ òî÷êàõ.





ОБЗОР ФИНАНСОВЫХ 
РЕЗУЛЬТАТОВ9.
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Òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå

Óâåëè÷åíèå âûðó÷êè îò óñëóã ïî ïåðåäà÷å òå-
ïëîâîé ýíåðãèè íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 
íà 6,5% è íà òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè íà 

Ñåçîííîñòü

Íà òåððèòîðèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà óñòàíîâëåí 
òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè â âèäå 
òàðèôà íà ïåðåäà÷ó åäèíèöû òåïëîâîé ìîùíîñòè ïî 
òåïëîâûì ñåòÿì. Òàêèì îáðàçîì, âûðó÷êà îïðåäåëÿ-
åòñÿ èñõîäÿ èç òåïëîâîé íàãðóçêè ïîòðåáèòåëåé, è ñå-

25,3% ïðîèçîøëî â ò.÷. çà ñ÷åò ðîñòà òàðèôà â 2012 ã. 
â ñðåäíåì íà 6,4% è 14,0% ñîîòâåòñòâåííî.

çîííîñòü íå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà åå ðàçìåð.
Íà òåððèòîðèè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè âûðó÷êà 

îïðåäåëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà íà ïîëåçíûé îòïóñê òåïëî-
âîé ýíåðãèè, ïîýòîìó â îñåííå-çèìíèé ïåðèîä îíà 
ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì â ëåòíèé.

Ïîêàçàòåëè 2011 ã. 2012 ã. Ðîñò,%%

Ñðåäíèé òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè íà 
òåððèòîðèè ÑÏá, ðóá./Ãêàë/÷àñ â ìåñÿö 43 498,32 46 285,48 6,4

Âûðó÷êà îò óñëóã ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè íà òåððèòîðèè 
ÑÏá, ìëí ðóá. 4 925 5 245 6,5

Ñðåäíèé òàðèô íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè íà 
òåððèòîðèè ËÎ, ðóá./Ãêàë 273,84 312,14 14,0

Âûðó÷êà îò óñëóã ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè íà òåððèòîðèè 
ËÎ, ìëí ðóá. 50 63 25,3

Ïîêàçàòåëè 1 êâ. 
2012 ã.

2 êâ. 
2012 ã.

3êâ. 
2012 ã.

4 êâ. 
2012 ã. Èòîãî

Ïîëåçíûé îòïóñê, òûñ. Ãêàë 91 27 10 74 202

Òàðèô, ðóá./Ãêàë 312,14 312,14 312,14 312,14 312,14

Âûðó÷êà îò óñëóã ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè íà 
òåððèòîðèè ËÎ, ìëí ðóá. áåç ÍÄÑ 29 9 3 23 63

9.1. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ, ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÎÁÙÅÑÒÂÀ
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Íàëîãîîáëîæåíèå

Â ñâÿçè ñ ôîðìèðîâàíèåì óñòàâíîãî êàïèòà-
ëà âëîæåíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ âîçíèêëî ðàçëè÷èå 
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, âëèÿþùåå íà 
ðàñ÷åò íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè. Â íàëîãîâîì ó÷å-

òå îñíîâíûå ñðåäñòâà ó÷èòûâàþòñÿ ïî ñòîèìîñòè äî 
ïåðåîöåíêè, ÷òî ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ ïîñòîÿí-
íîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà, ñíèæàþùåãî ÷èñòóþ 
ïðèáûëü.

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, òûñ. ðóá.

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 410 341

Íàëîã íà ïðèáûëü è èíûå àíàëîãè÷íûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè 406 909

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 3 432

9.2. ÏÐÈÍÖÈÏÛ Ó×ÅÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ïðèíèìàåìàÿ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà, êàê ñîâîêóïíîñòü 
ïðèíöèïîâ, ïðàâèë îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè ðåàëè-
çàöèè ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ðàçðà-
áîòàíà ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ â ó÷åòå è îò÷åòíîñòè 
ìàêñèìàëüíî ïîëíîé, îáúåêòèâíîé è äîñòîâåðíîé, 
à òàêæå îïåðàòèâíîé ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé 
èíôîðìàöèè ñ ó÷åòîì îðãàíèçàöèîííûõ è îòðàñëå-
âûõ îñîáåííîñòåé. 

Ñïîñîáû âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãî-
âîãî ó÷åòîâ, èçáðàííûå ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà», óòâåðæäàþòñÿ ïðèêàçîì ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà è ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿþòñÿ ñ äàòû 
ðåãèñòðàöèè Îáùåñòâà.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò â ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» âåäåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì îò 21 
íîÿáðÿ 1996 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå», 

Ïîëîæåíèåì ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò-
÷åòíîñòè â ÐÔ, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ 
îò 29 èþëÿ 1998 ã. ¹ 34í  è ðàáî÷èì Ïëàíîì ñ÷åòîâ, 
ðàçðàáîòàííûì íà îñíîâå Ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è Èíñòðóêöèè ïî åãî ïðèìåíåíèþ, óòâåðæäåííûõ 
ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 31 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 94í, ñ 
ó÷åòîì îòðàñëåâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñòåé.

Ïðàâèëà äîêóìåíòîîáîðîòà â Îáùåñòâå â öåëÿõ 
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, à òàêæå 
ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè ðåãóëèðóåòñÿ ãðàôèêîì äî-
êóìåíòîîáîðîòà.

Îñíîâíûå ïðàâèëà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è äîêóìåíòèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ñî-
îòâåòñòâóåò Ïîëîæåíèþ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ñ ó÷åòîì îòäåëüíûõ îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé.
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Ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñðîêè è àäðåñà, óñòà-
íîâëåííûå ñòàòüåé 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 íî-
ÿáðÿ 1996 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå».

Ñîäåðæàíèå ðåãèñòðîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-
òà è âíóòðåííåé áóõãàëòåðñêîé  îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
êîììåð÷åñêîé òàéíîé, à â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàð-
ñòâåííîé òàéíîé. 

 Áóõãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò èìóùåñòâà, 
îáÿçàòåëüñòâ è õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé äîïóñêàåòñÿ 
âåñòè â ñóììàõ, îêðóãëåííûõ äî öåëûõ ðóáëåé, âîç-
íèêàþùèå ïðè ýòîì ñóììîâûå ðàçíèöû îòíîñÿòñÿ íà 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

Èíâåíòàðèçàöèÿ èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ ïðî-
âîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 12 Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà îò 21.11.1996 ã. ¹ 129-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì 
ó÷åòå» è Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî èíâåíòàðèçà-
öèè èìóùåñòâà è ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, óòâåðæ-
äåííûìè ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 13.06.95 ã. ¹ 49. 

Èíâåíòàðèçàöèÿ èìóùåñòâà, â ò.÷. ïîëó÷åííîãî 
ïî äîãîâîðàì àðåíäû, ïðîâîäèòñÿ íà ìåñòå  ðàéîíà-
ìè è ñëóæáàìè Îáùåñòâà.

Âíåøíÿÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà 
ñîñòàâëÿåòñÿ â ïîðÿäêå è â ñðîêè, ïðåäóñìîòðåííûå 
íîðìàòèâíûìè àêòàìè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Áóõ-
ãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà ôîðìèðóåòñÿ áóõ-
ãàëòåðèåé íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè îá 
èìóùåñòâå, îáÿçàòåëüñòâàõ è ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëü-
íîñòè. Ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà 
ðàññìàòðèâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ñðîêè è àäðåñà, óñòà-

íîâëåííûå ñòàòüåé 15 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 
íîÿáðÿ 1996 ã. ¹129-ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå». 
Óòâåðæäåííàÿ ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü Îá-
ùåñòâà ïóáëèêóåòñÿ. Ðàñêðûòèå (âûäåëåíèå â îòäåëü-
íóþ ñòàòüþ) ïîêàçàòåëÿ îò÷åòíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïðè 
óñëîâèè, ÷òî åãî âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé. 
Ïîêàçàòåëü ñ÷èòàåòñÿ ñóùåñòâåííûì, åñëè åãî íåðàñ-
êðûòèå ìîæåò ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ 
çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïðèíèìàåìûå íà 
îñíîâå îò÷åòíîé èíôîðìàöèè. Óðîâåíü ñóùåñòâåí-
íîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàçìåðå ïÿòè ïðîöåíòîâ ê 
îáùåìó èòîãó ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëà îò÷åòíîé 
ôîðìû.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà

Ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ â Îáùåñòâå âåäåòñÿ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 6/01, óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì 
Ìèíôèíà Ðîññèè îò 30.03.01 ã. ¹ 26í. Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà îòðàæàþòñÿ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè. 
Ñòîèìîñòü ñóùåñòâåííûõ ìîäåðíèçàöèé è óñîâåð-
øåíñòâîâàíèé îòíîñèòñÿ íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè 
îáúåêòà. Ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì è çàéìàì êàïèòà-
ëèçèðóþòñÿ. Ðàñõîäû íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, 
òåêóùèé ðåìîíò îòíîñÿòñÿ íà çàòðàòû ïî ìåðå èõ 
âîçíèêíîâåíèÿ. Àìîðòèçàöèÿ ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðîèçâîäèòñÿ ëèíåéíûì ñïîñîáîì, èñõîäÿ èç 
ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ îáúåêòîâ.

Íà îñíîâàíèè ïðèêàçà ðóêîâîäèòåëÿ Îáùåñòâî 
ìîæåò îäèí ðàç â ãîä ïåðåîöåíèâàòü ãðóïïû îäíî-
ðîäíûõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî òåêóùåé (âîñ-
ñòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè ïóòåì ïðÿìîãî ïåðåñ÷åòà 
ïî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûì ðûíî÷íûì öåíàì.
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Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 14/2001, 
óòâåðæäåííûì ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 
27.12.2007 ã. ¹ 153í.

Àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïðîèç-
âîäèòñÿ ëèíåéíûì ñïîñîáîì, èñõîäÿ èç ñðîêîâ ïî-
ëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 19/02, óòâåðæ-
äåííûì ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 10.12.2002 ã. 
¹ 126í.

Ïðè  âûáûòèè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ïî êîòî-
ðûì íå îïðåäåëåíà ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ïðèìåíÿåò-
ñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü êàæäîé åäèíèöû áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. 

Ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 5/01, óòâåðæäåí-
íûì ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè îò 09.06.01 ã. ¹ 44í.

Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ìàòåðèàëîâ âåäåòñÿ îïåðà-
òèâíî-áóõãàëòåðñêèì (ñàëüäîâûì) ìåòîäîì. Â êà÷å-
ñòâå ó÷åòíûõ öåí ïðèíèìàþòñÿ äîãîâîðíûå öåíû. 

Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ

Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ ñïèñûâàþòñÿ íà 
îñíîâàíèè áóõãàëòåðñêîé ñïðàâêè ðàâíîìåðíî â òå-
÷åíèå ïåðèîäà, ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ. Ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü òàêîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ â ìîìåíò 

ïðèíÿòèÿ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ ê áóõãàëòåð-
ñêîìó ó÷åòó.

Ðàñ÷åòû, ïðî÷èå àêòèâû è ïàññèâû

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé ó÷è-
òûâàåòñÿ â ñóììå ñ÷åòîâ-ôàêòóð, ïðåäúÿâëåííûõ ê 
îïëàòå ïî îáîñíîâàííûì öåíàì è òàðèôàì. Ðàñ÷åòû 
ñ ïðî÷èìè äåáèòîðàìè  è ïî ïðåòåíçèÿì îòðàæàþòñÿ 
â ó÷åòå è îò÷åòíîñòè èñõîäÿ èç öåí, ïðåäóñìîòðåííûõ 
äîãîâîðîâ. 

Ðåçåðâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì ñîçäàåòñÿ 
îäèí ðàç â ãîä íà îñíîâàíèè ðàñïîðÿäèòåëüíîãî äî-
êóìåíòà ïîñëå ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîé èíâåíòàðèçàöèè 
ïåðåä ñîñòàâëåíèåì ãîäîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïðî÷èå àêòèâû Îáùåñòâà îöåíèâàþòñÿ ïî ôàê-
òè÷åñêèì çàòðàòàì íà ìîìåíò èõ ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó.

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîñòàâùèêàì è 
äðóãèì êðåäèòîðàì ó÷èòûâàåòñÿ â ñóììå ïðèíÿòûõ ê 
ó÷åòó ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ è âåëè÷èíå íà÷èñëåí-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ,  ñîãëàñíî ðàñ÷åòíûì äîêóìåíòàì.

Â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îòðàæàåòñÿ ñàëü-
äèðîâàííàÿ (ñâåðíóòàÿ) ñóììà îòëîæåííîãî íàëîãî-
âîãî àêòèâà è îòëîæåííîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

Ó÷åò âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè è òîâàðîâ, 
ïîñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ðàáîò, îêàçà-
íèåì óñëóã, âåäåòñÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè.

Äîõîäàìè îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿþòñÿ âûðó÷êà îò ïåðåäà÷è òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðî-
÷èõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò  ðàñõî-
äîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 10/99 «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè» 
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ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ îñîáåííîñòåé ó÷åòà çàòðàò íà 
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã) â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè Îáùå-
ñòâîì ïðèíöèïàìè ñîñòàâëåíèÿ êàëüêóëÿöèé è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ.

Ñîáûòèÿ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû, êîòîðûå îêàçàëè 
èëè ìîãóò îêàçàòü âëèÿíèå íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 
Îáùåñòâà, îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
ïóòåì ðàñêðûòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè â 
ïîÿñíèòåëüíîé çàïèñêå.

Îáùåñòâî èñ÷èñëÿåò è óïëà÷èâàåò íàëîãè è ñáî-
ðû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 

Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è ñáîðàõ, çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î íàëîãàõ è ñáîðàõ, 
íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ î íàëîãàõ è ñáîðàõ.

Èçìåíåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè Îáùåñòâà ìîæåò 
ïðîèçâîäèòüñÿ â ñëó÷àÿõ èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè íîðìàòèâíûõ àêòîâ 
ïî áóõãàëòåðñêîìó è íàëîãîâîìó ó÷åòó.

Èçìåíåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè äîëæíî áûòü 
îáîñíîâàííûì è ïîäëåæèò îôîðìëåíèþ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííî - ðàñïîðÿäèòåëüíîé äî-
êóìåíòàöèåé (ïðèêàçîì) Îáùåñòâà.

9.3. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ×ÈÑÒÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ

Äàòà Âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ, 
òûñ. ðóá.

Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà, 
òûñ. ðóá.

31.12.2010 70 379 30 000

31.12.2011 80 998 30 000

31.12.2012 33 169 737 31 334 269

Âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñòîèìîñòíóþ îöåíêó èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè ïî-
ñëå ôîðìàëüíîãî èëè ôàêòè÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ 
âñåõ òðåáîâàíèé òðåòüèõ ëèö. Òàêèì îáðàçîì, âåëè-
÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò òó ÷àñòü ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ Îáùåñòâà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðàñïðåäåëå-

íà ñðåäè åå ñîáñòâåííèêîâ â ñëó÷àå åå ëèêâèäàöèè. 
Óñòàâíûé êàïèòàë Îáùåñòâà çà ïîñëåäíèõ äâà çàâåð-
øåííûõ ôèíàíñîâûõ ãîäà ìåíüøå âåëè÷èíû ÷èñòûõ 
àêòèâîâ. Ýòî óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ñò. 35 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà  îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹208-ÔÇ «Îá 
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ».
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9.4. ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ìëí ðóá. 2011 ã. 2012 ã.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã: 5 470 6 074 

ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 4 975 5 308

àãåíòñêèõ óñëóã ïî ñáûòó òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 125 132

óñëóã ïî ïîäêëþ÷åíèþ ïîòðåáèòåëåé òåïëîâîé ýíåðãèè 319 555 

ïðî÷èõ óñëóã 51 79 

Ñåáåñòîèìîñòü: 5 076 5 562

ïî ïåðåäà÷å òåïëîâîé ýíåðãèè ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 4 910 5 380 

àãåíòñêèõ óñëóã ïî ñáûòó òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 125 138

ïðî÷èõ óñëóã 41 44 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 394 512 

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 0 0

Ïðîöåíòû ê óïëàòå 0 19 

Ïðî÷èå äîõîäû 79 210 

Ïðî÷èå ðàñõîäû 99 293 

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 374 410 

Íàëîã íà ïðèáûëü è èíûå àíàëîãè÷íûå îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè 363 407

×èñòàÿ ïðèáûëü 11 3 
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Âûðó÷êà Îáùåñòâà ïî èòîãàì 2012 ã. äîñòèãëà 
6 ìëðä 75 ìëí ðóá., ÷òî íà 9,96% áîëüøå àíàëîãè÷-
íîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà âûðó÷êè ñâÿçàíà ãëàâíûì îáðàçîì ñ ïîä-
êëþ÷åíèåì íîâûõ ïîòðåáèòåëåé òåïëîâîé ýíåðãèè.

Óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ â îò÷åòíîì 
ãîäó íà 8,75% äî 5 ìëðä 562 ìëí ðóá. îáóñëîâëåíî 
ðîñòîì ðåìîíòíûõ ðàñõîäîâ è àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé.

Îáúåì ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â 2012 ãîäó 
âûðîñ ñîîòâåòñòâåííî íà 37,6% è íà 33,7%, ÷òî îòðà-
æàåò äèíàìèêó äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íà óñòàíîâêó óçëîâ 
êîììåð÷åñêîãî ó÷åòà òåïëîâîé ýíåðãèè ó ïîòðåáèòå-
ëåé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà ÐÔ îò 
23 íîÿáðÿ 2009 ã. ¹261-ÔÇ «Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè 
è î ïîâûøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå 
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». 

Ñòðóêòóðà âûðó÷êè 2011-2012 ãã. (ìëí ðóá.)

91%6%

2%1%

Óñëóãè ïî ïåðåäà÷å 
òåïëîâîé ýíåðãèè, 4975

Óñëóãè ïî ïîäêëþ÷åíèþ 
ïîòðåáèòåëåé, 319

Óñëóãè ïî 
ïðî÷åé
äåÿòåëüíîñòè, 51 

Àãåíòñòêèå 
óñëóãè ïî 
ñáûòó, 125

2011 ÃÎÄ

88%

2012 ÃÎÄ

9%

2%1%

Óñëóãè ïî ïåðåäà÷å 
òåïëîâîé ýíåðãèè, 5308

Óñëóãè ïî ïîäêëþ÷åíèþ 
ïîòðåáèòåëåé, 555

Óñëóãè ïî 
ïðî÷åé
äåÿòåëüíîñòè, 79

Àãåíòñòêèå 
óñëóãè ïî 
ñáûòó, 132
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Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 2011-2012 ãã.

Ñåáåñòîèìîñòü

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â 2011 ã. ñîñòàâèëà 
5 076 ìëí ðóá., â ò.÷.:
• ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè – 5 035 ìëí ðóá.
• ïî ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè – 41ìëí ðóá.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â 2012 ã. ñîñòàâèëà 
5 562 ìëí ðóá., â ò.÷.:
• ïî îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè – 5 518 ìëí ðóá.
• ïî ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè – 44 ìëí ðóá.

2011 ã. 2012 ã.

ìëí ðóá. äîëÿ,%% ìëí ðóá. äîëÿ,%%

Ñåáåñòîèìîñòü ïî îñíîâíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè,  âñåãî 5 035 100,0 5 518 100,0

ÔÎÒ è ñòðàõîâûå âçíîñû 812 16,1 846 15,3

Ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ 746 14,8 787 14,3

Àìîðòèçàöèÿ 1 771 35,2 2 033 36,8

Ýíåðãèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå è õîçÿéñòâåííûå íóæäû 224 4,4 195 3,5

Âîäà íà òåõíîëîãè÷åñêèå è õîçÿéñòâåííûå íóæäû 65 1,3 62 1,1

Àðåíäà 148 2,9 117 2,1

Ðàáîòû è óñëóãè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà 986 19,6 1 180 21,4

Ïðî÷èå çàòðàòû 283 5,6 298 5,4
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Ïðèáûëü 

 Ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà âàëîâîé ïðèáûëè çà 
2012 ã. ñîñòàâèëà 512 ìëí ðóá., ÷òî áîëüøå çíà÷åíèÿ 
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2011 ã. íà 118 ìëí ðóá.

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ Îáùåñòâà çà 
2012 ã. ñîñòàâèëà 410 ìëí ðóá. è ïðåâûñèëà çíà÷åíèå 
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2011 ã. íà 36 ìëí ðóá.

×èñòàÿ ïðèáûëü Îáùåñòâà çà 2012 ã., çà ìè-
íóñîì íàëîãà íà ïðèáûëü, ðàññ÷èòàííîãî ïî ìåòî-
äîëîãèè íàëîãîâîãî ó÷åòà, ñîñòàâèëà 3 ìëí ðóá., ÷òî 
ìåíüøå çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà 2011 ã. íà 
8 ìëí ðóá.

9.5. ÀÍÀËÈÇ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß

Ñòðóêòóðà àêòèâîâ è ïàññèâîâ, òûñ. ðóá.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 31.12.2011 ã. 31.12.2012 ã. Îòêëîíåíèå

ÀÊÒÈÂ

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ    

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 34 728 858 35 869 514 1 140 656

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 3 366 8 289 4 923

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 15 571 48 694 33 123

Èòîãî ïî ðàçäåëó I 34 747 795 35 926 497 1 178 702

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Çàïàñû 121 143 102 353 -18 790

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì 
öåííîñòÿì 48 160 112

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1 052 783 1 005 945 -46 838

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì äåíåæíûõ 
ýêâèâàëåíòîâ)  100 100

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû 1 798 5 350 3 552
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Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 31.12.2011 ã. 31.12.2012 ã. Îòêëîíåíèå

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 7 816 5 708 -2 108

Èòîãî ïî ðàçäåëó II 1 183 588 1 119 616 -63 972

ÁÀËÀÍÑ 35 931 383 37 046 113 1 114 730

ÏÀÑÑÈÂ

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ    

Óñòàâíûé êàïèòàë (ñêëàäî÷íûé êàïèòàë, óñòàâíûé ôîíä, 
âêëàäû òîâàðèùåé) 30 000 31 334 269 31 304 269

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë (áåç ïåðåîöåíêè)  1 781 038 1 781 038

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 1 500 1 500 0

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 49 498 52 930 3 432

Èòîãî ïî ðàçäåëó III 80 998 33 169 737 33 088 739

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ    

Çàåìíûå ñðåäñòâà 200 000 649 800 449 800

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 128 399 317 402 189 003

Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 328 399 967 202 638 803

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ    

Çàåìíûå ñðåäñòâà 329 577 855 651 526 074

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 35 191 041 2 019 792 -33 171 249

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 1 368 33 731 32 363

Èòîãî ïî ðàçäåëó V 35 521 986 2 909 174 -32 612 812

ÁÀËÀÍÑ 35 931 383 37 046 113 1 114 730
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Îñíîâíîå ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå â ñòðóêòó-
ðå áàëàíñà ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå ðåãèñòðèðîâà-
íèÿ èçìåíåíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà (óâåëè÷åíèå íà 
31 304 269 òûñ. ðóá.) è ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé ïî 
îïëàòå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» (23 470 617 
òûñ. ðóá. è ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá» (7 833 652 òûñ. ðóá.) ïîñëå 

îñóùåñòâëåíèÿ ðåãèñòðèðîâàíèÿ èçìåíåíèÿ óñòàâíî-
ãî êàïèòàëà. Òàêæå â îò÷åòíîì ãîäó â öåëÿõ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïðèâëå÷åíû 
êðåäèòû, ÷òî ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ Îáùåñòâà.

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè è ëèêâèäíîñòè

Àíàëèç ñòðóêòóðû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òûñ. ðóá. 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 2011 ã. 2012 ã.

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ,% 7,2 8,4

Ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ,% 13,11 0,01

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,% 13,11 0,01

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 0,53 0,45

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 31.12.2011 ã. 31.12.2012 ã. Îòêëîíåíèå

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ 767 899 812 772 44 873

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â 2012 ã. ñîñòàâèëà 
8,4%, óâåëè÷èâøèñü íà 17% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. 
â ñâÿçè ñ îïåðåæåíèåì ðîñòà ïðèáûëè îò ïðîäàæ ïî 
îòíîøåíèþ ê ðîñòó âûðó÷êè. 

Ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ÷èñòûì àêòèâàì. 
Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñðåäíåìó çà 
ïåðèîä ðàçìåðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ïîêàçàòåëè 
ðåíòàáåëüíîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà â 2012 ãîäó ñîñòàâèëè 0,01%, ñíèçèâøèñü 

â 1 311 ðàç, â ñâÿçè ñ ñóùåñòâåííûì óâåëè÷åíèåì 
÷èñòûõ àêòèâîâ (íà 33 088 739 òûñ. ðóá.), â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, çà ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî îïëàòå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá». 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê 
êðàòêîñðî÷íîìó çàåìíîìó êàïèòàëó. Ñíèæåíèå êî-
ýôôèöèåíòà ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã. îáóñëîâëåíî 
óâåëè÷åíèåì êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ è ïåðåêâàëèôè-
êàöèåé äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ â ñâÿçè ñ ïðèáëèæå-
íèåì ñðîêà èõ ïîãàøåíèÿ. 
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Àíàëèç ñòðóêòóðû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òûñ. ðóá. 

Óïðàâëåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, òûñ. ðóá. 

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 31.12.2011 ã. 31.12.2012 ã. Îòêëîíåíèå

â ò.÷. ïðîñðî÷åííàÿ 0 0 0

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî àâàíñàì âûäàííûì 24 200 33 401 9 201

â ò.÷. ïðîñðî÷åííàÿ 0 0 0

Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 260 684 159 772 -100 912

Èòîãî äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1 052 783 1 005 945 -46 838

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 31.12.2011 ã. 31.12.2012 ã. Îòêëîíåíèå

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, â ò.÷.: 35 191 041 2 019 792 -33 171 249

ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè, èç íèõ: 1 720 657 1 018 323 -702 334

ñûðüå è ìàòåðèàëû 35 163 0 -35 163

ïîêóïíàÿ ýíåðãèÿ 1 599 14 325 12 726

ðåìîíòíûå îðãàíèçàöèè 39 206 14 831 -24 375

 Ôàêòè÷åñêàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü íà 
31.12.2012 ã. ñîñòàâèëà 1 005 945 òûñ. ðóá., óìåíü-
øèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñî çíà÷åíèåì íà íà÷àëî ãîäà 
íà 46 838 òûñ. ðóá., â ò.÷.:
• äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé è çàêàç-

÷èêîâ óâåëè÷èëàñü íà 44 873 òûñ. ðóá.;
• ïî àâàíñàì âûäàííûì óâåëè÷èëàñü íà 

9 201 òûñ. ðóá., ãëàâíûì îáðàçîì, çà ñ÷åò ðîñòà 
àâàíñîâ âûäàííûõ çà àðåíäó ïîìåùåíèé è ðîñòà 

îñòàòêà íåèñïîëüçîâàííûõ àâàíñîâ ïî êàïèòàëü-
íîìó ñòðîèòåëüñòâó 

• ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñíèçèëàñü íà 
100 912 òûñ. ðóá. (â ò.÷. çà ñ÷åò íàëè÷èÿ íåäî-
ïëàòû íà êîíåö ïåðèîäà ïî íàëîãàì â ôåäåðàëü-
íûé áþäæåò è áþäæåòû ñóáúåêòîâ ÐÔ â ðàçìåðå 
37 986 òûñ. ðóá.).

Ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îò-
ñóòñòâóåò.
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Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 31.12.2011 ã. 31.12.2012 ã. Îòêëîíåíèå

èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 1 396 045 883 754 -512 291

äðóãèì ïîñòàâùèêàì è ïîäðÿä÷èêàì 248 644 105 413 -143 231

çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà ïåðåä ïåðñîíàëîì 53 143 61 576 8 433

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè 
ôîíäàìè 13 733 19 787 6 054

çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 41 331 83 500 42 169

àâàíñû ïîëó÷åííûå 285 849 721 380 435 531

ïðî÷èå êðåäèòîðû 33 076 328 115 226 -32 961 102

Ñíèæåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî 
ïðî÷èì êðåäèòîðàì ñîñòàâëÿåò 32 961 102 òûñ. ðóá. 
95% ñíèæåíèÿ çàäîëæåííîñòè (31 304 269 òûñ. ðóá.) 
îáóñëîâëåíî ïîãàøåíèåì çàäîëæåííîñòè 
ïî îïëàòå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 
(23 470 617 òûñ. ðóá.) è îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá» 
(7 833 652 òûñ. ðóá.) ïîñëå ðåãèñòðàöèè èçìåíåíèÿ 
óñòàâíîãî êàïèòàëà.

Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è 
ïîäðÿä÷èêàìè ñîñòàâëÿåò 1 018 323 òûñ. ðóá. èëè 
50%. Çàäîëæåííîñòü ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

ñíèçèëàñü íà 512 291 òûñ. ðóá., ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ 
ñíèæåíèåì îáúåìà èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
âûïîëíåííîé â 2012 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã.

Àâàíñû ïîëó÷åííûå óâåëè÷èëèñü íà 
435 531 òûñ. ðóáëåé â îñíîâíîì çà ñ÷åò àâàíñîâ 
ïîëó÷åííûõ îò ïîäêëþ÷åíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé.

Â ñîñòàâ êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè âõîäèò çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå 
òðóäà, çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè 
âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è 
ñáîðàì, ÷òî â îáùåé ñóììå ñîñòàâëÿåò 8%.

Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ 2011 ã. 2012 ã.

Ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 0,03 0,50

Ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ 0,0023 8,557

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 0,0023 0,895



69

Ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè óâåëè÷èëîñü è ñîñòàâëÿåò 0,50. Ñîîò-
íîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 
8,557. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 
ê èòîãó áàëàíñà. Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè ñîáñòâåí-

íûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 0,895. Äàííûå ïîêàçàòåëè çà 
2012 ã. óâåëè÷èëèñü ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî â 2012 ã. 
çàðåãèñòðèðîâàí îò÷åò îá èòîãàõ äîïîëíèòåëüíî-
ãî âûïóñêà àêöèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîãàøåíà êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è 
ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá» íà îáùóþ ñóììó 31 304 269 òûñ. ðóáëåé. 





СВЕДЕНИЯ О 
СОВЕРШЕННЫХ 
ОБЩЕСТВОМ  В 2012 г. 
КРУПНЫХ СДЕЛКАХ И 
СДЕЛКАХ, В СОВЕРШЕНИИ 
КОТОРЫХ ИМЕЛАСЬ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ 

10.
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¹
ï/ï Îïèñàíèå ñäåëêè Çàèíòåðåñî-

âàííûå ëèöà
Ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ 

ñäåëêè

Îðãàí, 
îäîáðèâøèé 

ñäåëêó

1

Äîãîâîð íà âîçìåçäíîå îêàçàíèå 
óñëóã â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ è 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
çàêëþ÷àåìûé ìåæäó ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» è ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Çàêàç÷èê – ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Èñïîëíèòåëü – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
Öåíà äîãîâîðà  ñîñòàâëÿåò 
36 344 000 ðóá., â ò.÷. ÍÄÑ.
Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ 
ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ 
Ñòîðîíàìè è äåéñòâóåò äî 
31.12.2012 ã.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
(ïðîòîêîë ¹ 9 
îò 27.01.2012 ã.)

2

Äîãîâîð íà âûïîëíåíèå óñëóã 
ïî ïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ, 
çàêëþ÷àåìîãî ìåæäó 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» è 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Çàêàç÷èê –  ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Èñïîëíèòåëü –  ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
Öåíà äîãîâîðà ñîñòàâëÿåò 
250 000 ðóá., â ò.÷. ÍÄÑ.
Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ 
ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ 
Ñòîðîíàìè è äåéñòâóåò äî 
31.12.2012 ã.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 10 îò 
05.03.2012 ã.)

3

Äîãîâîð ìåæäó ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» è 
ÎÎÎ «ÒÃÊ-1-Ñåðâèñ» íà 
îêàçàíèå óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà 
ñîáëþäåíèåì ñàíèòàðíûõ ïðàâèë 
è âûïîëíåíèåì ñàíèòàðíî-
ïðîòèâîýïèäåìè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé

ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» Çàêàç÷èê – ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Èñïîëíèòåëü – 
ÎÎÎ «ÒÃÊ-Ñåðâèñ»
Öåíà äîãîâîðà  ñîñòàâëÿåò 
294 940,76 ðóá., â ò.÷. ÍÄÑ.
Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó 
ñ ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ è 
äåéñòâóåò äî 30.11.2012 ã.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 1 îò 
26.07.2012 ã.)

4

Äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè ïðîåêòíî-
ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ìåæäó 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Ïðîäàâåö – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
Ïîêóïàòåëü – ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Öåíà ñäåëêè  3 836 180 ðóá.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 6 
îò 15.11.2012 ã.)

Ñâåäåíèÿ î ñäåëêàõ ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ
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¹
ï/ï Îïèñàíèå ñäåëêè Çàèíòåðåñî-

âàííûå ëèöà
Ñóùåñòâåííûå óñëîâèÿ 

ñäåëêè

Îðãàí, 
îäîáðèâøèé 

ñäåëêó

5

Äîãîâîð îò÷óæäåíèÿ 
èñêëþ÷èòåëüíîãî èìóùåñòâåííîãî 
ïðàâà íà ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
ìåæäó ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Ïðîäàâåö – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
Ïîêóïàòåëü – ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Öåíà äîãîâîðà  7 257 000 ðóá., 
â ò.÷. ÍÄÑ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 6 
îò 15.11.2012 ã.)

6

Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ìåæäó ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Ïðîäàâåö – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
Ïîêóïàòåëü – ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Öåíà äîãîâîðà – 
3 645 020 ðóá., â ò.÷. ÍÄÑ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 6 îò 
15.11.2012 ã.)

7

Ñîãëàøåíèå î çàìåíå ëèöà – 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» â îáÿçàòåëüñòâå, 
âîçíèêøåì íà îñíîâàíèè 
äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèé ê 
äîãîâîðó îò 20.01.2010 ¹ 30029, 
çàêëþ÷åííîìó ìåæäó 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» è ÎÀÎ «ÌÒÝÐ», íà 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Ïðàâîïðåäøåñòâåííèê – 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 
Ïðàâîïðååìíèê – 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà»
Ïðàâîîáëàäàòåëü – 
ÎÀÎ «ÌÒÝÐ»
Öåíà ñîãëàøåíèÿ – 
15 095 022 ðóá.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 6 îò 
15.11.2012 ã).

8

Äîãîâîð íà âîçìåçäíîå îêàçàíèå 
óñëóã â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ è 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
çàêëþ÷àåìîãî ìåæäó 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» è 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-1

Ðåäüêèí Ñ.Ì.
Ôèëèïïîâ À.Í.

Çàêàç÷èê – ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Èñïîëíèòåëü – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
Öåíà äîãîâîðà 33 363 000 ðóá., 
â ò.÷. ÍÄÑ.
Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà ñ 
ìîìåíòà ïîäïèñàíèÿ è äî 
31.12.2013 ã.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
(Ïðîòîêîë ¹ 7 îò 
10.12.2012 ã.)

Êðóïíûõ ñäåëîê ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» â 2012 ã. íå çàêëþ÷àëî.





ЦЕННЫЕ БУМАГИ И 
КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

11.
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11.1. ÓÑÒÀÂÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË È ÝÌÈÑÑÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Óñòàâíûé êàïèòàë Îáùåñòâà íà 31.12.2012 ã. 
ñîñòàâëÿåò 31 334 269 380 ðóá. Ðàçäåëåí íà 

31 334 269 380 øòóê  îáûêíîâåííûõ èìåííûõ àêöèé 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1 (îäèí) ðóáëü êàæäàÿ. 

Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïî ñòîÿíèþ íà 31.12.2012 ã.

74,9997%

25,0003%

ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá»

Â íà÷àëå 2012 ã. Îáùåñòâî çàâåðøèëî ïðî-
öåäóðíûå âîïðîñû ïî ðåãèñòðàöèè èòîãîâ äîïîë-
íèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé: îò÷åò îá èòîãàõ âûïóñêà 

áûë çàðåãèñòðèðîâàí ÔÑÔÐ Ðîññèè 26 ÿíâàðÿ 2012 ã. 
Ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â Óñòàâ Îáùåñòâà áûëè 
âíåñåíû 27 ôåâðàëÿ 2012 ã.

11.2. ÄÈÂÈÄÅÍÄÛ

Ðåøåíèé î âûïëàòå äèâèäåíäîâ â îò÷åòíîì 
ãîäó íå ïðèíèìàëîñü. 

11.3. ÎÁÙÅÅ ÑÎÁÐÀÍÈß ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò.14 Óñòàâà ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» âûñøèì îðãàíîì óïðàâëå-
íèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. 

Â 2012 ã. áûëî ïðîâåäåíî 2 (äâà) Îáùèõ ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ - îäíî ãîäîâîå è îäíî âíåî÷åðåäíîå. 
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Äàòà Ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ

18.01.2012 Èçáðàí Ñîâåò äèðåêòîðîâ â íîâîì ñîñòàâå.

29.06.2012

Óòâåðæäåí ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», ãîäîâàÿ áóõãàëòåðñêàÿ 
îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà çà 2011 ãîä, îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ Îáùåñòâà ïî èòîãàì 2011 ã.
Ïðèíÿòû ðåøåíèÿ íàïðàâèòü ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ ïî èòîãàì 2011 ã.,  â ôîíä íàêîïëåíèÿ è 
äèâèäåíäû ïî èòîãàì 2011 ã. íå âûïëà÷èâàòü.
Èçáðàí íîâûé ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ðåâèçèîííîé êîìèññèè.
Óòâåðæäåí àóäèòîð Îáùåñòâà.

Îñíîâíûå ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå îáùèìè ñîáðàíèÿìè àêöèîíåðîâ â 2012 ã.

11.4. ÑÎÂÅÒ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ

Ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà, ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå äè-
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», óò-
âåðæäåííûì Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» â 
ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé âíåî÷åðåäíîãî 
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» 26.04.2010 ã. (ïðîòîêîë ¹ 22).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì îñíîâíûìè çà-
äà÷àìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Îáùåñòâà, íàïðàâëåííîé íà ïî-
âûøåíèå åãî êàïèòàëèçàöèè è Èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè; îïðåäåëåíèå ïðèíöèïîâ ðàñïîðÿæå-
íèÿ àêòèâàìè Îáùåñòâà; îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé 
ñèñòåìû êîíòðîëÿ â Îáùåñòâå çà ðåçóëüòàòàìè åãî 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óñòàâîì Îáùåñòâà îïðåäåëåí êîëè÷åñòâåííûé 
ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ – 7 ÷åëîâåê.

Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 2012 ã. áûëî 

ïðîâåäåíî 16 çàñåäàíèé, â ò.÷. 2 çàñåäàíèÿ â î÷íîé 
ôîðìå. 

Íàèáîëåå âàæíûìè ðåøåíèÿìè, ïîâëèÿâøèìè 
íà äåÿòåëüíîñòü Îáùåñòâà â 2012 ã., áûëè:
1.   Ðåøåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó Îáùåñòâà. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ â òå÷åíèå 2012 ã. áûëè óòâåðæäåíû 
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû: 

 – Ãîäîâàÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà çàêóïîê Îáùå-
ñòâà íà 2012 ã.;

 – Ïîëîæåíèå î çàêóïêàõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»;

 – Ïðîãðàììû ñòðàõîâîé çàùèòû Îáùåñòâà íà 
2013 ã.;

 – Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Îáùåñòâà íà 2013 ã.
2.  Ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ äåÿòåëüíîñòüþ èñïîëíè-
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òåëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâîì. 
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ Ñî-

âåòîì äèðåêòîðîâ ðåãóëÿðíî ðàññìàòðèâàëèñü îò÷å-
òû ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» î âûïîëíåíèè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé 
ýôôåêòèâíîñòè è áèçíåñ-ïëàíà Îáùåñòâà, êâàð-
òàëüíûå êðåäèòíûå ïëàíû è îò÷åòû îá èñïîëíåíèè 
êðåäèòíîé ïîëèòèêè Îáùåñòâà. Ðåøåíèåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ âíåñåíû èçìåíåíèÿ â Ïîëîæåíèå î ìà-
òåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè Âûñøèõ ìåíåäæåðîâ 
Îáùåñòâà è îïðåäåëåí ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé, íà-
çíà÷åíèå êàíäèäàòîâ íà êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî 
ïðåäâàðèòåëüíîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ Ñîâåòîì äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà.
3.   Ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû Îáùåñòâà.

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â 
2012 ã. äâàæäû óòâåðæäàëèñü èçìåíåíèÿ â îðãàíè-

çàöèîííîé ñòðóêòóðå Îáùåñòâà. Îñåíüþ 2012 ã. Ñî-
âåòîì äèðåêòîðîâ áûë èçáðàí íîâûé ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð Îáùåñòâà.
4. Ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì óñòàâíîé 
äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ Ñî-
âåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà áûëè ïðåäâàðèòåëüíî 
ðàññìîòðåíû âîïðîñû îá èñïîëíåíèè Îáùåñòâîì 
òðåáîâàíèé Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 23.11.2009 ã. 
¹  261-ÔÇ «Îá ýíåðãîñáåðåæåíèè…» â ÷àñòè îáÿ-
çàííîñòè òåïëîñíàáæàþùèõ è (èëè) òåïëîñåòåâûõ 
îðãàíèçàöèé ñîâåðøàòü äåéñòâèÿ ïî óñòàíîâêå îáùå-
äîìîâûõ (êîëëåêòèâíûõ) óçëîâ ó÷åòà òåïëîâîé ýíåð-
ãèè (ÓÓÒÝ) â ìíîãîêâàðòèðíûõ æèëûõ äîìàõ ïîñëå 
01.07.2012 ã. è â ÷àñòè ïðîâåäåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ñ ðàçðàáîòêîé ýíåðãå-
òè÷åñêîãî ïàñïîðòà. 

ÑÎÑÒÀÂÛ  ÑÎÂÅÒÀ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ ÎÀÎ «ÒÅÏËÎÑÅÒÜ ÑÀÍÊÒ-ÏÅÒÅÐÁÓÐÃÀ», 
ÎÑÓÙÅÑÒÂËßÂØÈÅ ÑÂÎÈ ÏÎËÍÎÌÎ×Èß Â 2012 Ã.:

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», 
äåéñòâîâàâøèé â ïåðèîä  ñ 30.05.2011 ã. ïî 18.01.2012 ã.*

Åâñòðàòîâ Àëåêñåé Þðüåâè÷ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó 
îáåñïå÷åíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

Çåìëÿíîé Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷
Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ðåäüêèí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», 
äåéñòâîâàâøèé â ïåðèîä ñ 18.01.2012 ã. ïî 29.06.2012 ã.*

Àáäóøóêóðîâ Ïàðâèç Ôàðõîäîâè÷ Âèöå-ïðåçèäåíò, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî îïåðàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè-ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «Ôîðòóì»

Çåìëÿíîé Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷
Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ïåòðîâ Âëàäèñëàâ Âèêòîðîâè÷ Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó îáåñïå÷åíèþ ÑÏá

Ðåäüêèí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó è ñáûòó ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

Òðèíîãà Àðòóð Ìèõàéëîâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ôèëèïïîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Õà÷àòóðîâ Åâãåíèé Ãðèãîðüåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ðèõî Ñèëä Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ òåïëîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ»

Òðèøêèí Îëåã Áîðèñîâè÷
Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó îáåñïå÷åíèþ 
Ïðàâèòåëüñòâà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ

Ôèëèïïîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Õà÷àòóðîâ Åâãåíèé Ãðèãîðüåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

*Äîëæíîñòè  óêàçàíû íà ìîìåíò èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

*Äîëæíîñòè  óêàçàíû íà ìîìåíò èçáðàíèÿ  â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
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Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», 
äåéñòâîâàâøèé â ïåðèîä ñ 18.01.2012 ã. ïî 29.06.2012 ã.*

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», 
èçáðàííûé 29.06.2012 ã.*

Àáäóøóêóðîâ Ïàðâèç Ôàðõîäîâè÷ Âèöå-ïðåçèäåíò, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî îïåðàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè-ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «Ôîðòóì»

Çåìëÿíîé Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷
Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Ïåòðîâ Âëàäèñëàâ Âèêòîðîâè÷ Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó îáåñïå÷åíèþ ÑÏá

Ðåäüêèí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó è ñáûòó ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

Òðèíîãà Àðòóð Ìèõàéëîâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ôèëèïïîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Õà÷àòóðîâ Åâãåíèé Ãðèãîðüåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Àáäóøóêóðîâ Ïàðâèç Ôàðõîäîâè÷ Âèöå-ïðåçèäåíò, çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî îïåðàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè - ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «Ôîðòóì»

Çåìëÿíîé Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷
Íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì»

Êóêóøêèí Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó 
îáåñïå÷åíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà

*Äîëæíîñòè  óêàçàíû íà ìîìåíò èçáðàíèÿ  â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
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*Äîëæíîñòè  óêàçàíû íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà

Ðåäüêèí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Äèðåêòîð ïî òåïëîâîìó áèçíåñó ÇÀÎ «Êîìïëåêñíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû» 

Òðèíîãà Àðòóð Ìèõàéëîâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ôèëèïïîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷ Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Õà÷àòóðîâ Åâãåíèé Ãðèãîðüåâè÷ Âèöå-ïðåçèäåíò ÍÏ «Ðîññèéñêîå òåïëîñíàáæåíèå»

Àêöèÿìè Îáùåñòâà ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå âëàäåþò, ñäåëîê ñ àêöèÿìè Îáùåñòâà â îò÷åòíîì ãîäó íå 
ñîâåðøàëè.

ÁÈÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÄÀÍÍÛÅ ×ËÅÍÎÂ ÑÎÂÅÒÀ ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ

Àáäóøóêóðîâ Ïàðâèç Ôàðõîäîâè÷

Ðîäèëñÿ â 1964 ã. Â 1991 ã. çàêîí÷èë Òàäæèê-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè 
«Ôèçèêà». Â 2003 ã. ïðîøåë ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðå-
ïîäãîòîâêó â Ìîñêîâñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì èíñòèòóòå 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåïëîâûå ýëåêòðè÷åñêèå ñòàíöèè. 
Âåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå 
ýêñïëóàòàöèè òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé».

2006-2007 ãã. – äèðåêòîð ôèëèàëà ÎÀÎ «Âîëæ-
ñêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ» Ñà-
ðàòîâñêèå òåïëîâûå ñåòè. 

2007-2008 ãã. – äèðåêòîð ôèëèàëà ÎÀÎ «Âîëæ-
ñêàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ» Ñà-

ìàðñêàÿ ÃÐÝÑ.
2008-2009 ãã. – äèðåêòîð ôèëèàëà ÎÀÎ «Âòî-

ðàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåê-
òðîýíåðãèè» Òðîèöêàÿ ÃÐÝÑ.

2009-2011 ãã. – Çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà – ãëàâíûé èíæåíåð ÎÎÎ «ËÓÊÎÉË - Òåïëî-
òðàíñïîðòíàÿ êîìïàíèÿ».

2011-í.âð. – âèöå-ïðåçèäåíò, çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè – ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «Ôîðòóì», çàìåñòèòåëü 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè-ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «ÓÒÑÊ».
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Çåìëÿíîé Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷

Ðîäèëñÿ â 1985 ã. Çàêîí÷èë Ðîññèéñêóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ àêàäåìèþ èì. Ã.Â.Ïëåõàíîâà ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì «Ôèíàíñû è êðåäèò» (2007 ã.) è «Þðèñïðó-
äåíöèÿ» (2008 ã.).

2007-2010 ãã. – ãëàâíûé ñïåöèàëèñò îòäåëà 
ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà Óïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàð-
êåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

2010-í. âð. – íà÷àëüíèê îòäåëà ìàðêåòèíãà â 
ýëåêòðîýíåðãåòèêå Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîý-
íåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêå ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

Êóêóøêèí Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷

Ðîäèëñÿ â 1954 ã. Â 1986 ã. çàêîí÷èë Ëåíèí-
ãðàäñêèé èíñòèòóò âîäíîãî òðàíñïîðòà ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ñóäîâûå ìàøèíû è ìåõàíèçìû».

2005-2010 ãã. – äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ 
ÎÎÎ «Ýíåðãîïðîìñòðîé».

2010-2012 ãã. – çàìåñòèòåëü ãëàâû Àäìèíè-
ñòðàöèè Êðàñíîñåëüñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

2012-í. âð. – çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Êî-
ìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó îáåñïå÷åíèþ 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà.

Ðåäüêèí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷

Ðîäèëñÿ â 1977 ã. Â 2000 ã. çàêîí÷èë Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìèêà». 

2006-2008 ãã. – íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà ðàç-

âèòèÿ ÅÝÑ Êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ÎÀÎ «ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè».

2008-2009 ãã. – ÎÎÎ «ÑÏÁ Óïðàâêîì» –  äèðåê-
òîð ïðîåêòîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð.

2009-2013ãã. – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» –  äèðåêòîð ïî 
ðàçâèòèþ, äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó è ñáûòó.

2013-í. âð. – äèðåêòîð ïî òåïëîâîìó áèçíåñó 
ÇÀÎ «Êîìïëåêñíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû».

Òðèíîãà Àðòóð Ìèõàéëîâè÷

Ðîäèëñÿ â 1971 ã. Â 1995 ã. çàêîí÷èë Êèåâñêèé 
ìåæäóíàðîäíûé óíèâåðñèòåò ãðàæäàíñêîé àâèàöèè 
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òåõíè÷åñêàÿ ýêñïëóàòàöèÿ àâèà-
öèîííûõ ýëåêòðèôèöèðîâàííûõ è ïèëîòàæíî-íàâè-
ãàöèîííûõ êîìïëåêñîâ».

2008-2011 ãã. – íà÷àëüíèê îòäåëà, çàìåñòèòåëü 
íà÷àëüíèêà Óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîýíåðãåòè-
÷åñêîãî ñåêòîðà è ìàðêåòèíãà â ýëåêòðîýíåðãåòèêå 
ÎÀÎ «Ãàçïðîì».

2011-í. âð. – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá».

Ôèëèïïîâ Àíäðåé Íèêîëàåâè÷

Ðîäèëñÿ â 1959 ã. Çàêîí÷èë Ëåíèíãðàäñêîå 
âûñøåå âîåííî-ìîðñêîå èíæåíåðíîå ó÷èëèùå (1981 ã.) 
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé Áàëòèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé 
òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (2002 ã.).

2007-í. âð. – ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», çàìåñòèòåëü ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èíâåñòèöèÿì è êàïèòàëüíîìó 
ñòðîèòåëüñòâó, äèðåêòîð ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëü-
ñòâó, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð.
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Õà÷àòóðîâ Åâãåíèé Ãðèãîðüåâè÷

Ðîäèëñÿ â 1958 ã. Â 1981 ã. çàêîí÷èë Ëåíèíãðàä-
ñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ì.È. Êàëèíèíà.

2005 – 2010 ãã. – äèðåêòîð ïðåäïðèÿòèÿ «Òå-
ïëîâàÿ ñåòü» ôèëèàëà «Íåâñêèé» ÎÀÎ «ÒÃÊ-1».

2010-2012 ãã. – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà».

2012 – í. âð. – âèöå-ïðåçèäåíò ÍÏ «Ðîññèéñêîå 
òåïëîñíàáæåíèå».

Êîìèòåò ïî ñòðàòåãèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â ñåí-
òÿáðå 2012 ã. áûë ñîçäàí Êîìèòåò ïî ñòðàòåãèè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ.

 Çàäà÷åé Êîìèòåòà ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà è 
ïðåäñòàâëåíèå ðåêîìåíäàöèé (çàêëþ÷åíèé) Ñîâåòó 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì 
äåÿòåëüíîñòè:
• îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, ñòðà-

òåãè÷åñêèõ öåëåé è îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Îáùåñòâà, îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà â ñðåäíåñðî÷íîé è 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

• àíàëèç õîäà ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîé ñòðàòåãèè, 
ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
Îáùåñòâà;

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè Îáùåñòâà è ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåøåíèé;

• îïðåäåëåíèå è àíàëèç âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïî-
êàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ);

• îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà;
• îïðåäåëåíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîëèòèêè â 

îáëàñòè áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ 
Îáùåñòâà;

• ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, îïðåäåëåíèå êðåäèòíîé 
è äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè Îáùåñòâà;

• ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
Îáùåñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííûì Ïîëîæåíèåì 
î Êîìèòåòå ïî ñòðàòåãèè, ïåðñîíàëüíûé ñîñòàâ Êî-
ìèòåòà èçáèðàåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà èç 
÷èñëà êàíäèäàòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ÷ëåíàìè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Êàæäûé ÷ëåí Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ âïðàâå ïðåäëîæèòü íå áîëåå îäíîé êàíäèäàòóðû 
â ñîñòàâ Êîìèòåòà.

Äåéñòâóþùèé ñîñòàâ Êîìèòåòà ïî ñòðàòåãèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» (èçáðàí 19.12.2012 ã.)

Àêèìîâ Àëåêñàíäð Ñòàíèñëàâîâè÷ Äèðåêòîð ïî êîðïîðàòèâíûì è èìóùåñòâåííûì âîïðîñàì ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá»

Êèéñêè Àðòóð Âàëòåðîâè÷ Äèðåêòîð ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
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Êèëåíñêèé Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷
Òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð ÎÀÎ «Óðàëüñêàÿ òåïëîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ» 
Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ïî òåïëîâîìó áèçíåñó  ÎÀÎ «Ôîðòóì»

Ëèñèöêèé Ýäóàðä Íèêîëàåâè÷ Äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1», Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà

Ðåäüêèí Ñåðãåé Ìèõàéëîâè÷ Äèðåêòîð ïî òåïëîâîìó áèçíåñó ÇÀÎ «Êîìïëåêñíûå ýíåðãåòè÷åñêèå 
ñèñòåìû»

Ñîêîëîâ Êèðèëë Ñåðãååâè÷ Íà÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà Êîìèòåòà ïî ýíåðãåòèêå è èíæåíåðíîìó 
îáåñïå÷åíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà 

Þçèôîâè÷ Àëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Ãëàâíûé ñïåöèàëèñò, ÎÎÎ «Ãàçïðîì ýíåðãîõîëäèíã»

11.5. ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ãåíåðàëüíîì 
äèðåêòîðå ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð ÿâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì èñïîëíè-
òåëüíûì îðãàíîì Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 
«Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà». 

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ïîäîò÷åòåí Îáùåìó ñî-
áðàíèþ àêöèîíåðîâ è Ñîâåòó äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîä-
ñòâî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
Óñòàâîì Îáùåñòâà, ðåøåíèÿìè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àê-
öèîíåðîâ, Ñîâåòà äèðåêòîðîâ  è èíûõ âíóòðåííèõ äî-
êóìåíòîâ Îáùåñòâà.

Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» â îêòÿáðå 2012 ã. áûë èçáðàí 
Ñòðåíàäêî Èãîðü Ìèõàéëîâè÷, ñìåíèâøèé íà ñâîåì 

ïîñòó Õà÷àòóðîâà Å.Ã.
Êðàòêèå áèîãðàôè÷åñêèå äàííûå ãåíåðàëüíîãî 

äèðåêòîðà Îáùåñòâà:
Ðîäèëñÿ â 1959 ã. Â 1981 ã. îêîí÷èë Óõòèíñêèé 

èíäóñòðèàëüíûé èíñòèòóò ïî ñïåöèàëüíîñòè «Âîäî-
ñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèÿ».

2006 – 2010 ãã. – çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî èíæå-
íåðà ïî ýêñïëóàòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ «Òåïëîâàÿ ñåòü» 
ôèëèàëà «Íåâñêèé» ÎÀÎ «ÒÃÊ-1».

2010 – 2012 ãã. – ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «Òå-
ïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà».

2012 – í. âð. – ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Òå-
ïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà».

Àêöèÿìè Îáùåñòâà È.Ì. Ñòðåíàäêî íå âëàäååò, 
ñäåëîê ñ àêöèÿìè Îáùåñòâà â îò÷åòíîì ãîäó íå ñî-
âåðøàë.
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11.6. ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÂÎÇÍÀÃÐÀÆÄÅÍÈßÕ È ÊÎÌÏÅÍÑÀÖÈßÕ ×ËÅÍÀÌ ÑÎÂÅÒÀ 
ÄÈÐÅÊÒÎÐÎÂ, ÃÅÍÅÐÀËÜÍÎÌÓ ÄÈÐÅÊÒÎÐÓ

Ðàçìåðû âîçíàãðàæäåíèé è êîìïåíñàöèé ÷ëå-
íàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â ïåðèîä èñïîë-
íåíèÿ èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé óñòàíàâëèâàþòñÿ íà 
îñíîâàíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ðàç-
ìåðà âîçíàãðàæäåíèé è êîìïåíñàöèé ÷ëåíàì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», óò-
âåðæäåííîãî Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» (Ïðî-
òîêîë ¹ 22 îò 29.04.2010 ã.). Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì 
Ïîëîæåíèåì, âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèé îñóùåñòâëÿ-

þòñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ÷ëåí Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ ïðèíèìàë ðåàëüíîå ó÷àñòèå â ðàáîòå çàñåäàíèé 
Ñîâåòà (íåçàâèñèìî îò ôîðìû åãî ïðîâåäåíèÿ).

Îïëàòà òðóäà Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðîèç-
âîäèëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì.

Ñóììàðíûé ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèé, âûïëà-
÷åííûé óêàçàííûì ëèöàì â òå÷åíèå 2012 ã., ñîñòà-
âèë 8 023 òûñ. ðóá. (âêëþ÷àÿ îò÷èñëåíèÿ â ñòðàõîâûå 
ôîíäû è íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö).

11.7. ÐÅÂÈÇÈÎÍÍÀß ÊÎÌÈÑÑÈß

Ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè Ðåâèçèîííîé êîìèññèè 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ðåãóëèðóåòñÿ 
Ïîëîæåíèåì î Ðåâèçèîííîé êîìèññèè, óòâåðæäåí-
íûì Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» (ïðîòîêîë 
¹  22 îò 29.04.2010 ã.). Ãëàâíûìè çàäà÷àìè Ðåâèçè-
îííîé êîìèññèè Îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ:

• îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ôèíàíñîâî-õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà;

• îáåñïå÷åíèå íàáëþäåíèÿ çà ñîîòâåòñòâèåì 
ñîâåðøàåìûõ Îáùåñòâîì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ 

îïåðàöèé çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è 
Óñòàâó Îáùåñòâ.

Âûïëàòà êîìïåíñàöèé è âîçíàãðàæäåíèé ÷ëå-
íàì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âûïëàòå âîçíàãðàæäå-
íèé è êîìïåíñàöèé ÷ëåíàì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», óòâåðæäåííûì 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» (Ïðîòîêîë ¹ 22 îò 
29.04.2010 ã.).

Ñîñòàâ ðåâèçèîííîé êîìèññèè

Àëåêñàíäðîâà Àëèíà Àëåêñàíäðîâíà Íà÷àëüíèê îòäåëà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ôèíàíñîâîãî 
äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»
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Áðèê Èãîðü Âèêòîðîâè÷  Íà÷àëüíèê ôèíàíñîâîãî äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ «ÒÃÊ-1»

Ãðèãîðüåâà Íàòàëüÿ Êîíñòàíòèíîâíà Äèðåêòîð ïî ôèíàíñàì ÃÓÏ «ÒÝÊ ÑÏá»

*Äîëæíîñòè  óêàçàíû íà ìîìåíò èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ðåâèçèîííîé êîìèññèè  ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

×ëåíû ðåâèçèîííîé êîìèññèè íå âëàäåþò àêöèÿìè Îáùåñòâà, ñäåëîê ñ àêöèÿìè Îáùåñòâà â îò÷åòíîì ãîäó 
íå ñîâåðøàëè.

11.8. ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Â 2012 Ã.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ðóêîâîäñòâóåòñÿ  çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, 
ïîñòàíîâëåíèÿìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî ôèíàíñî-
âûì ðûíêàì Ðîññèè, à òàêæå âíóòðåííèìè äîêóìåí-
òàìè Îáùåñòâà â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ: Óñòàâ, Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà, Ïîëîæåíèå î Ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè Îáùåñòâà, Ïîëîæåíèå î Ãåíåðàëüíîì äèðåê-
òîðå Îáùåñòâà. 

ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ñîáëþäà-
åò óñòàíîâëåííûå ïðàâèëà ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè, 
îáåñïå÷èâàåò ðåãóëÿðíîñòü è îïåðàòèâíîñòü ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, äîñòóïíîñòü òàêîé èíôîð-

ìàöèè äëÿ àêöèîíåðîâ è èíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, 
äîñòîâåðíîñòü è ïîëíîòó åå ñîäåðæàíèÿ. Èíôîðìà-
öèÿ ðàñêðûâàåòñÿ â ñåòè Èíòåðíåò: íà ñàéòå óïîëíî-
ìî÷åííîãî ÔÑÔÐ àãåíòñòâà – ÇÀÎ «Èíòåðôàêñ» è íà 
ñàéòå Îáùåñòâà, à òàêæå â ëåíòå íîâîñòåé ÇÀÎ «Èí-
òåðôàêñ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Îáùåñòâîì êîäåêñ êîðïîðà-
òèâíîãî ïîâåäåíèÿ èëè èíîé àíàëîãè÷íûé äîêóìåíò 
îôèöèàëüíî íå óòâåðæäåí. Â òî æå âðåìÿ Îáùåñòâî 
ñòðåìèòñÿ ñëåäîâàòü îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì Êîäåêñà 
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííîãî Ôåäå-
ðàëüíîé ñëóæáîé ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì, ñ ó÷åòîì 
îñîáåííîñòåé, îáóñëîâëåííûõ ñîñòàâîì àêöèîíåðîâ. 
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ПЕРСОНАЛ12.
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12.1. ÊÀÄÐÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

12.2. ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÜ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ 

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» â 2012 ã. áûëà íàïðàâëåíà íà ôîðìè-
ðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû Îáùåñòâà, à òàêæå 
íà ýôôåêòèâíîå, ìàêñèìàëüíîå  èñïîëüçîâàíèå ïî-
òåíöèàëà ðàáîòíèêîâ  äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé ïî ðàçâèòèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèþ Îáùåñòâà.

Â 2011 ã. ýòàï ñòàáèëèçàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ 
êîëëåêòèâà â îñíîâíîì çàâåðøåí.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì â 2012 ã. 
âêëþ÷àëà â ñåáÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è è ïðèíöèïû:
• ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà 

çà ïîääåðæàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ïðåä-
ïðèÿòèÿ;

• ðàçâèòèå ïðååìñòâåííîñòè è ñîõðàíåíèå ñòàáèëü-
íîñòè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé Îáùåñòâà;

• ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè îïûòíûõ êàäðîâ 
â öåëÿõ çàêðåïëåíèÿ â Îáùåñòâå çà ñ÷åò âíåäðå-
íèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ìàòåðèàëüíîãî è íåìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ;

• ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå óìåíèé è çíàíèé 
ñîòðóäíèêîâ, ïîîùðåíèå â ïðèîáðåòåíèè íîâûõ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâû-
êîâ (ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, ïîëó÷åíèå äðó-
ãèõ ïðîôåññèé, îáó÷åíèå â ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ);

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííîãî ïðîäâèæåíèÿ ñîòðóäíèêîâ, îðãà-
íèçàöèÿ âíóòðåííåãî ïåðåìåùåíèÿ ïåðñîíàëà ñ 
öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èìåþùèõñÿ 
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ;

• âíåñåíèå èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóê-
òóðó Îáùåñòâà ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ 
çàíèìàþùèõñÿ îäíèì íàïðàâëåíèåì â åäèíûå 
ïîäðàçäåëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèëî îïòèìèçèðîâàòü 
÷èñëåííîñòü è ñîçäàòü áîëåå ìîáèëüíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ñïîñîáíûå âûïîëíÿòü øèðîêèé äèàïà-
çîí ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ 
öåííîñòåé Îáùåñòâà.

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» íà 31.12.2012 ã. ñîñòàâëÿëà 1886 ÷åëîâåê.
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Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» íà 31.12.2012 ã.

Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

58,4%

41,8%

15,1%

18,9%

26,2%

22,0%

0,3%

17,3%

Ðàáî÷èå

50 ëåò è ñòàðøå

Ðóêîâîäèòåëè

Îò 30 äî 40 ëåò

Ñïåöèàëèñòû

Îò 40 äî 50 ëåò

Ñëóæàùèå

Äî 30 ëåò
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Òåêó÷åñòü êàäðîâ â 2012 ã. (â%% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè ïî êàòåãîðèÿì)

0,2%

Ñëóæàùèå ÂñåãîÑïåöèàëèñòû

5,1%

Ðóêîâîäèòåëè

2,5%

4,9%

Ðàáî÷èå

5,4%

12.3. ÑÈÑÒÅÌÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß È  ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÅÐÑÎÍÀËÀ 

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïîäãîòîâêè ïåðñî-
íàëà ÿâëÿþòñÿ:
• îáó÷åíèå è àòòåñòàöèÿ ïåðñîíàëà, ñâÿçàííîãî ñ 

ýêñïëóàòàöèåé è îáñëóæèâàíèåì îïàñíûõ ïðîèç-

âîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, ïî íîðìàòèâíûì ïðàâî-
âûì è íîðìàòèâíûì òåõíè÷åñêèì äîêóìåíòàì â 
îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè;

• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè;

Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» íà 31.12.2012 ã. 

49% 16,1%

34,9%

Ñðåäíåå îáðàçîâàíèå Ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå

Âûñøåå
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Íàèáîëüøåå âíèìàíèå â ÷àñòè îáó÷åíèÿ â îò-
÷åòíîì ãîäó áûëî óäåëåíî ïîäãîòîâêå ïåðñîíàëà ðà-
áî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé. Â 2012 ã. êîëè÷åñòâî ïðîøåä-
øèõ îáó÷åíèå ðàáî÷èõ â ñðàâíåíèè ñ ïîêàçàòåëÿìè 
2011 ã. óâåëè÷èëîñü íà 20%, à ãëàâíûì íàïðàâëåíè-
åì îáó÷åíèÿ áûëî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè – ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå è óãëóáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ 

Ðàñïðåäåëåíèå îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà ïî êàòåãîðèÿì

Íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà

54%

54%

18%

13%

28%

33%

Ðàáî÷èå

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè

Ñïåöèàëèñòû

Âòîðûå ïðîôåññèè

Ðóêîâîäèòåëè

Àòòåñòàöèÿ ïî âèäàì íàäçîðà

çíàíèé è íàâûêîâ. Äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáó÷åíèå ïðîøëè: ñëåñàðè ïî îáñëóæèâàíèþ òå-
ïëîâûõ ñåòåé è ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ òåïëîâûõ ñå-
òåé ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàéîíîâ è ñëóæáû ðåìîíòîâ, 
âîäèòåëè àâòîìîáèëåé ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàéîíîâ è 
ñëóæáû ìåõàíèçàöèè è òðàíñïîðòà.

• îáó÷åíèå ðàáî÷èõ âòîðûì ïðîôåññèÿì.
Â 2012 ã. ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ðàçíûì íàïðàâ-

ëåíèÿì 685 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâèëî  37% îò ñðåäíå-
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà Îáùåñòâà.
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Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà â 2011-2012 ãã.

Ðóêîâîäèòåëè

– 2011 – 2012

42%

28%

Ðàáî÷èå

34%

54%

Ñïåöèàëèñòû

24%

18%

Îäíîé èç ôîðì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ñîðåâíîâàíèé äëÿ 
ðàáîòíèêîâ îñíîâíûõ ïðîôåññèé ïðåäïðèÿòèÿ, öåëü 
êîòîðûõ:
• îöåíêà óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 

ðàáîòíèêîâ;
• îáìåí ïåðåäîâûì îïûòîì;
• ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé 

ïîäãîòîâëåííîñòè ïåðñîíàëà;
• âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ 

ïîäãîòîâêè è ïðîâåðêè çíàíèé  ïåðñîíàëà.

Â 2012 ã. êîìàíäà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà»  ïðîøëà ïîäãîòîâêó è âïåðâûå ïðè-
íèìàëà ó÷àñòèå âî Âñåðîññèéñêèõ ñîðåâíîâàíèÿõ 
îïåðàòèâíî-âûåçäíûõ áðèãàä òåïëîñíàáæàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé è çàíÿëà 2 ìåñòî â îáùåì çà÷åòå. Äâà 
÷ëåíà êîìàíäû ïîëó÷èëè ïî÷åòíûå çâàíèÿ: «Ëó÷øèé 
ñëåñàðü-ñòðîïàëüùèê» è «Ëó÷øèé ýëåêòðîñâàðùèê».

Ýòî ïðîãðåññèâíîå íà÷èíàíèå áûëî ïðîäîëæå-
íî óæå â  ìàñøòàáå ïðåäïðèÿòèÿ. Â êîíöå ãîäà ïðîøëè 
äâà êîíêóðñà ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Ñíà÷à-
ëà ïðîøåë êîíêóðñ ñðåäè ñâàðùèêîâ, à çàòåì â ïðî-
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ôåññèîíàëüíîì ìàñòåðñòâå ñîðåâíîâàëèñü âîäèòåëè.
Êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñòà-

íîâÿòñÿ îáÿçàòåëüíîé ôîðìîé ïîäãîòîâêè ïåðñîíà-
ëà. Â êîíöå ãîäà íà÷àëàñü ïîäãîòîâêà ê  «Êîíêóðñó íà 
ëó÷øóþ ýêñïëóàòàöèîííóþ áðèãàäó ÎÀÎ «Òåïëîñåòü 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà», ïðîâåäåíèå êîòîðîãî çàïëàíèðî-
âàíî íà 1 ïîëóãîäèå 2013 ã. 

Äëÿ ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî íà îïàñíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåêòàõ, âûñîêà âàæíîñòü â åãî îá-
ó÷åíèè  ïðàâèëàì è íàâûêàì ãðàìîòíîãî îêàçàíèÿ 
ïåðâîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì. Ïîýòîìó â îò÷åòíîì 
ãîäó áûëà íà÷àòà (è áóäåò ïðîäîëæåíà â 2013 ã.) ïîä-
ãîòîâêà  ìàñòåðîâ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàéîíîâ è ñëóæá 
ïî ðàçðàáîòàííîé ñïåöèàëèñòàìè ÃÊ «Ïðîñòðàíñòâî 
áåçîïàñíîñòè» ïðîãðàììå «Ïåðâàÿ ïîìîùü è äåé-
ñòâèÿ â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ», êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò  
ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà». 

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà è çàêðåïëåíèÿ â 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïåðñïåêòèâíûõ 
ðàáîòíèêîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ 
çà ñ÷åò ñðåäñòâ Îáùåñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìî-
ëîäûì, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèì ñåáÿ ðàáîòíè-
êàì. Â 2012 ã. â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû îáó÷àëèñü 4 
ñïåöèàëèñòà.  





СОЦИАЛЬНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ13.
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13.1. ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ

Â 2012 ã. áëàãîòâîðèòåëüíàÿ è ñïîíñîðñêàÿ ïîìîùü áûëà îêàçàíà ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ðÿäó 
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèè Êîìïàíèè.

Íàïðàâëåíèå ïîääåðæêè Ñóììà, ðóá.

Îõðàíà çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ïîääåðæêà ìåäèöèíû, ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ñïîðòà 580 000

Ïîääåðæêà ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ îáùåñòâà 220 000

Ïîääåðæêà ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé 196 000

Èòîãî 996 000

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ðàñïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ïîääåðæêè ïî äîëÿì

58%

22%

Îõðàíà çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ïîääåðæêà 
ìåäèöèíû, ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è ñïîðòà

Ïîääåðæêà ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ îáùåñòâà

20%

Ïîääåðæêà ðåëèãèîçíûõ 
îðãàíèçàöèé

Ïîääåðæêà ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ñëîåâ îáùåñòâà

Â 2012 ã. ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» 
áûëè âûäåëåíû ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå è óñòàíîâ-
êó äåòñêèì áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäîì «Ìèëîñåðäèå 
äåòÿì» óëè÷íîãî ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà â Âîëîñîâ-
ñêîì Äåòñêîì äîìå ¹1 ïîñ. Êàëîæèöû Ëåíèíãðàäñêîé 
îáëàñòè.

Êîìïàíèÿ ïîääåðæèâàåò ñëàáîñëûøàùèõ äåòåé. Çà 
ñ÷åò ñðåäñòâ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» â ðàì-
êàõ öåëåâîãî ïðîåêòà «Ïîäàðèì ñ÷àñòüå ñëûøàòü» áûëè 
ïðèîáðåòåíû è áåçâîçìåçäíî ïåðåäàíû Áëàãîòâîðèòåëü-
íîìó ôîíäó «Ñîäåéñòâèå» ñëóõîâûå àïïàðàòû Siemens 
Digitrim äëÿ 16 øêîëüíèêîâ èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé.
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Îõðàíà çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ïîääåðæêà ìåäèöèíû, ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî 
îáðàçà æèçíè è ñïîðòà

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè Êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà ìåäèöèíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèé, îõðàíà çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí. 
Â 2012 ãîäó ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» â êà-
÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíîé ïîìîùè áûëî ïðèîáðåòåíî 

è áåçâîçìåçäíî ïåðåäàíî ÍÈÈ ÑÏ èì. È.È. Äæàíå-
ëèäçå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå è èíñòðóìåíòû äëÿ 
îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì ñ òÿ-
æåëîé òåðìè÷åñêîé òðàâìîé.

Ïîääåðæêà ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè Êîì-
ïàíèè – ïîääåðæêà ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé. Â 2012 ã. 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» áûëè âûäåëåíû 

ñðåäñòâà íà ïðîåêòèðîâàíèå è èçãîòîâëåíèå íàïîëü-
íîãî êèîòà äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ öåëîñòíîñòè èíòåðüåðà 
èêîíîñòàñà â õðàìå Ñïàñî-Ïðåîáðàæåíèÿ ï. Òÿðëåâî.

Ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòà ïî ðåãèîíàì

15%

85%

Ëåíèíãðàäñêàÿ îáëàñòü

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

13.2. ÎÕÐÀÍÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ

Îáùåñòâîì áûë ðåàëèçîâàí êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî 
êîíòðîëÿ è ìîíèòîðèíãà.

Äëÿ 2-ãî ýêñïëóàòàöèîííîãî ðàéîíà 
ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ðàçðàáîòàí è 
ñîãëàñîâàí ïðîåêò íîðìàòèâîâ îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ 
è ëèìèòîâ íà èõ ðàçìåùåíèå.

Äëÿ ïëîùàäîê ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ ïî÷âû, 

çàìåðû óðîâíåé øóìà è ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâà-
íèÿ çàãðÿçíåíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà â çîíå âëè-
ÿíèÿ âûáðîñîâ.

Íà èñòî÷íèêàõ âûáðîñîâ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» ïðîâî-
äèòñÿ åæåãîäíûé êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ ïðåäåëüíî 
äîïóñòèìûõ âûáðîñîâ.

Ïî çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì âûâåçåíû è óòèëè-
çèðîâàíû îòõîäû 1-5 êëàññà îïàñíîñòè.
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1. 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÀß ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ È ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ 

Íàèìåíîâàíèå ÇÀÎ «Ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðåãèñòðàòîð – äåðæàòåëü ðååñòðà àêöèîíåðîâ ãàçîâîé 
ïðîìûøëåííîñòè» (ÇÀÎ «ÑÐ-ÄÐÀÃà») 

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ 117420, ã. Ìîñêâà, óë. Íîâî÷åðåìóøêèíñêàÿ, ä.71/32

Òåëåôîí +7 (495) 719-4044

Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû info@draga.ru

Ëèöåíçèÿ: ¹ 10-000-1-00291 âûäàíà Ôåäåðàëüíîé êîìèññèåé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 26.12.2003 ã. áåç îãðàíè÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ.

Èíôîðìàöèÿ î ðåãèñòðàòîðå Îáùåñòâà

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Èçìàéëîâñêèé ïð., ä.4, ëèòåð À, ïîì. 3

Òåëåôîí +7 (812) 676-1813 

Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû spb@draga.ru

Àäðåñ â èíòåðíåòå http://spb.draga.ru

×àñû ðàáîòû
ñ 9.00 äî 18.00 ÷àñîâ (ñ ïîíåäåëüíèêà ïî ÷åòâåðã); 
ñ 9.00 äî 16.45 (â ïÿòíèöó) 

Ïðèåì àêöèîíåðîâ ñ 9.00 äî 13.00 ÷àñîâ ïî áóäíèì äíÿì

Ôèëèàë ÇÀÎ «ÑÐ-ÄÐÀÃà» (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã)

Âåäåíèå ðååñòðà èìåííûõ öåííûõ áóìàã Îáùå-
ñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ óêàçàííûì ðåãèñòðàòîðîì ñ 
08.03.2011 ã. (ðàíåå âåäåíèå ðååñòðà èìåííûõ öåííûõ 
áóìàã Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿëîñü ÎÀÎ «Öåíòðàëüíûé 
ìîñêîâñêèé äåïîçèòàðèé»).
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Èíôîðìàöèÿ îá àóäèòîðå Îáùåñòâà 

Ðåøåíèåì ãîäîâîãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíå-
ðîâ Îáùåñòâà 29.06.2012 (ïðîòîêîë ¹ 1) àóäèòîðîì 

Îáùåñòâà óòâåðæäåíî ÇÀÎ «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ 
Àóäèò».

Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ Ìîñêâà, 125047, óë. Áóòûðñêèé Âàë, 10 

Òåëåôîí +7 (495) 967-6000 

Ôàêñ +7 (495) 967-6001

Ñâèäåòåëüñòâî î âíåñåíèè â Åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö îò 22.08.2002, 
ñåðèÿ 77  ¹ 007773936,  âûäàíî Ìåæðàéîííîé èí-
ñïåêöèåé ÌÍÑ Ðîññèè ¹ 39 ïî ã. Ìîñêâå.

ÈÍÍ 7810577007, ÊÏÏ 781001001
Ð/ñ 40702810409000000235 â ÎÀÎ « ÀÁ «ÐÎÑÑÈß», 
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã 
Êîð./ñ÷åò  30101810800000000861 
ÁÈÊ 044030861, ÎÃÐÍ 1107847010941 
ÎÊÏÎ 64261198

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

191119, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, óë. ×åðíÿõîâñêîãî, 36 
Òåëåôîí: +7 (812) 901-4945 
Ôàêñ: +7 (812) 901-4947
E-mail: teploset@teplosetspb.ru 
Ñàéò: www.teplosetspb.ru
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ 

ÑÈÑÒÅÌ
È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Îòäåë âíåäðåíèÿ 
è ñîïðîâîæäåíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ 

ñèñòåì

Îòäåë îáñëóæèâàíèÿ 
ïðîãðàììíî-

òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ

Öåíòð ïîääåðæêè 
ïîëüçîâàòåëåé

Îòäåë ñâÿçè è 
ñåòåâûõ òåõíîëîãèé

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÈß
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÅ 
ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Îòäåë ôèíàíñîâîãî 
àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ 

ëèêâèäíîñòüþ

Îòäåë ôèíàíñîâîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÏÎ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Îòäåë áþäæåòíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ

Îòäåë òàðèôíîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð
Äèðåêòîð 

ïî êîðïîðàòèâíîé 
çàùèòå

Îòäåë
ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè

Äåæóðíàÿ ñëóæáà

Îòäåë ÃÎ, ×Ñ 
è ìîáèëèçàöèîííîé 

ðàáîòû

Îòäåë 
äîêóìåíòàöèîííîãî 

îáåñïå÷åíèÿ

Îòäåë êàäðîâ

Îòäåë ïî ïîäãîòîâêå 
ïåðñîíàëà

Îòäåë îïëàòû 
è ñòèìóëèðîâàíèÿ 

ïåðñîíàëà

Îòäåë ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ îòíîøåíèé

Àäìèíèñòðàòèâíûé 
äèðåêòîð

Îòäåë êàïèòàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà

Îòäåë îðãàíèçàöèè 
çàêóïî÷íîé 

äåÿòåëüíîñòè

Ñëóæáà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ

Ñëóæáà ýêñïëóàòàöèè 
çäàíèé è ñîîðóæåíèé

Ñëóæáà ðåìîíòà 
çäàíèé è ñîîðóæåíèé

Ñëóæáà ìåõàíèçàöèè 
è òðàíñïîðòà

Ïðîåêòíûé îòäåë

Ñìåòíûé îòäåë

Îòäåë êîíòðîëÿ 
ðåàëèçàöèè 

èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîãðàìì

Äèðåêòîð ïî 
êàïèòàëüíîìó 
ñòðîèòåëüñòâó

Äèðåêòîð ïî ëîãèñòèêå

Îòäåë ñòðàõîâàíèÿ

Äèðåêòîð ïî ýêîíîìèêå 
è ôèíàíñàì

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 2. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ïðåññ-ñåêðåòàðü

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÏÎ ÏÐÀÂÎÂÛÌ 

ÂÎÏÐÎÑÀÌ

Êîðïîðàòèâíûé 
ñåêðåòàðü

Îòäåë ïðàâîâîãî 
îáåñïå÷åíèÿ

Äîãîâîðíîé îòäåë

Îòäåë þðèäè÷åñêîãî 
ñîïðîâîæäåíèÿ 

ñáûòîâîé 
äåÿòåëüíîñòè

Îòäåë óïðàâëåíèÿ 
èìóùåñòâîì

Îòäåë âíóòðåííåãî 
àóäèòà

Îòäåë çàùèòû 
èíôîðìàöèè Ëàáîðàòîðèÿ 

íåðàçðóøàþùåãî 
êîíòðîëÿ
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ÃÅÍÅÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß È 
ÝÍÅÐÃÎÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Îòäåë âíåäðåíèÿ 
ñèñòåì ó÷åòà

Îòäåë òåõíè÷åñêîãî àóäèòà 
ñðåäñòâ èçìåðåíèé

Îòäåë îôîðìëåíèÿ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé

Çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî èíæåíåðà 

ïî ýêñïëóàòàöèè

1-8 
ýêñïëóàòàöèîííûå 

ðàéîíû

Ñëóæáà 
äèàãíîñòèêè

Çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî èíæåíåðà 

ïî ðåìîíòó

Çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî èíæåíåðà 

ïî ðåæèìàì 
òåïëîñíàáæåíèÿ

Õèìè÷åñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ

Öåíòðàëüíàÿ 
äèñïåò÷åðñêàÿ 

ñëóæáà

Ãðóïïà ðåæèìîâ

Çàìåñòèòåëü 
ãëàâíîãî èíæåíåðà 

ïî 
ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé 

÷àñòè 
è àâòîìàòèçàöèè

Ñëóæáà 
òåëåìåõàíèêè 
è èçìåðåíèé

Ñëóæáà ïî 
îáñëóæèâàíèþ ÖÒÏ

Ñëóæáà 
ýëåêòðîõèìè÷åñêîé 

çàùèòû

Îòäåë 
ïðîèçâîäñòâåííîãî 

êîíòðîëÿ è ÎÒ

Ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêèé îòäåë

Äèðåêòîð 
ïî ñáûòó òåïëîâîé ýíåðãèè

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ 
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÒÅÏËÎÂÎÉ 

ÝÍÅÐÃÈÈ

Îòäåë ïðîäàæè òåïëîâîé 
ýíåðãèè

Îòäåë ôèíàíñîâîãî 
êîíòðîëÿ è îò÷åòíîñòè

Îòäåë ðàñ÷¸òîâ è àíàëèçà

Àíàëèòè÷åñêèé îòäåë

ÄÈÐÅÊÖÈß 
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÏÐÈÑÎÅÄÈÍÅÍÈß

Îòäåë ïåðñïåêòèâíîãî 
ðàçâèòèÿ

Îòäåë òåõíè÷åñêîãî 
íàäçîðà

Îòäåë òåõíè÷åñêîãî 
íàäçîðà

Îòäåë 
ïåðñïåêòèâíîãî 

ðàçâèòèÿ

ÃËÀÂÍÛÉ ÈÍÆÅÍÅÐ

Ñëóæáà 
ýëåêòðîõîçÿéñòâà

Ýëåêòðîëàáîðàòîðèÿ

Àáîíåíòñêàÿ ñëóæáà
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ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 3. ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Àóäèðóåìîå ëèöî
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Òåïëîñåòü 

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-

öèè îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ñ âíåñåíèåì 
çàïèñè â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷å-
ñêèõ ëèö çà îñíîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãèñòðàöè-
îííûì ¹ 1107847010941 îò 01 ôåâðàëÿ 2010 ãîäà 
âûäàíî ìåæðàéîííîé èíñïåêöèåé ÔÍÑ Ðîññèè ¹ 15 
ïî ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó.

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: 196211, Ðîññèéñêàÿ Ôå-
äåðàöèÿ, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, óë.Áàññåéíàÿ, ä. 73, 
êîðï. 2, ëèòåðà À.

Àóäèòîð
Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ïðàéñâîòåð-

õàóñÊóïåðñ Àóäèò» (ÇÀÎ ÏâÊ Àóäèò)  ñ ìåñòîì íà-
õîæäåíèÿ: 125047, Ðîññèéñêà Ôåäåðàöèÿ, ã. Ìîñêâà, 
óë. Áóòûðñêèé Âàë, ä. 10

Ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ¹ 008 890 âûäàíî Ìîñêîâ-
ñêîé ðåãèñòðàöèîííîé ïàëàòîé 28 ôåâðàëÿ 1992 ã.

Ñâèäåòåëüñòâî î âíåñåíèè çàïèñè â Åäèíûé 
ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö î þðè-
äè÷åñêîì ëèöå, çàðåãèñòðèðîâàííîì äî 1 èþëÿ 2002 
ãîäà, çà ¹ 1027700148431 îò 22 àâãóñòà 2002 ãîäà 
âûäàíî Ìåæðàéîííîé èíñïåêöèåé ÌÍÑ Ðîññèè ¹ 39 
ïî ã. Ìîñêâå.

×ëåí íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà «Àóäèòîð-
ñêàÿ Ïàëàòà Ðîññèè» (ÍÏ ÀÏÐ), ÿâëÿþùàÿñÿ ñàìîðå-
ãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèåé àóäèòîðîâ – ðåãèñòðàöè-
îííûé íîìåð 870 â ðååñòðå ÷ëåíîâ ÍÏ ÀÏÐ.

Îñíîâíîé ðåãèñòðàöèîííûé íîìåð çàïèñè 
(ÎÐÍÇ) â ðååñòðå àóäèòîðîâ è àóäèòîðñêèõ îðãàíèçà-
öèé – 10201003683.

Àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå
Àêöèîíåðàì îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà 

«Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»
Ìû ïðîâåëè àóäèò ïðèëàãàåìîé áóõãàëòåðñêîé 

îò÷åòíîñòè îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Òå-
ïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» (â äàëüíåéøåì - Îáùå-
ñòâà), ñîñòîÿùåé èç áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà, îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ, îò÷åòà îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà è îò÷åòà 
î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà 2012 ãîä, ïîÿñíå-
íèé ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó è îò÷åòó î ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòàõ (äàëåå âñå îò÷åòû âìåñòå èìåíóþòñÿ 
«áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü»). 

Îòâåòñòâåííîñòü Îáùåñòâà çà áóõãàëòåðñêóþ 
îò÷åòíîñòü

Ðóêîâîäñòâî Îáùåñòâà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü  
çà ñîñòàâëåíèå è äîñòîâåðíîñòü óêàçàííîé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííû-
ìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðàâèëàìè ñîñòàâëåíèÿ 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è çà ñèñòåìó âíóòðåííåãî 

Àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
Îòêðûòîãî Àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà 2012 ã.
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êîíòðîëÿ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè, íå ñîäåðæàùåé ñóùåñòâåííûõ èñ-
êàæåíèé âñëåäñòâèå íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé èëè 
îøèáîê.

Îòâåòñòâåííîñòü àóäèòîðà
Íàøà îòâåòñòâåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â âûðà-

æåíèè ìíåíèÿ î äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî íàìè àóäèòà. Ìû 
ïðîâîäèëè àóäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè 
ñòàíäàðòàìè àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è Ìåæäó-
íàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè àóäèòà. Äàííûå ñòàíäàðòû 
òðåáóþò ñîáëþäåíèÿ ïðèìåíèìûõ ýòè÷åñêèõ íîðì, 
à òàêæå ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ àóäèòà òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íóþ óâåðåííîñòü 
â òîì, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü íå ñîäåðæèò ñó-
ùåñòâåííûõ èñêàæåíèé.

Àóäèò âêëþ÷àë ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêèõ ïðî-
öåäóð, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå àóäèòîðñêèõ äî-
êàçàòåëüñòâ, ïîäòâåðæäàþùèõ ÷èñëîâûå ïîêàçàòåëè 
â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è ðàñêðûòèå â íåé èí-
ôîðìàöèè. Âûáîð àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì íàøåãî ñóæäåíèÿ, êîòîðîå îñíîâûâàåò-
ñÿ íà îöåíêå ðèñêà ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé, äî-
ïóùåííûõ âñëåäñòâèå íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé 

èëè îøèáîê. Â ïðîöåññå îöåíêè äàííîãî ðèñêà íàìè 
ðàññìîòðåíà ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, îáåñïå-
÷èâàþùàÿ ñîñòàâëåíèå è äîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè ñ öåëüþ âûáîðà ñîîòâåòñòâóþùèõ 
àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð, íî íå ñ öåëüþ âûðàæåíèÿ 
ìíåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ. Àóäèò òàêæå âêëþ÷àë îöåíêó íàäëåæàùåãî 
õàðàêòåðà ïðèìåíÿåìîé ó÷åòíîé ïîëèòèêè è îáîñíî-
âàííîñòè îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷åííûõ ðóêî-
âîäñòâîì Îáùåñòâà, à òàêæå îöåíêó ïðåäñòàâëåíèÿ 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â öåëîì.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîëó÷åííûå â õîäå àóäèòà 
àóäèòîðñêèå äîêàçàòåëüñòâà äàþò äîñòàòî÷íûå îñíî-
âàíèÿ äëÿ âûðàæåíèÿ ìíåíèÿ î äîñòîâåðíîñòè áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

 Ìíåíèå
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü 

îòðàæàåò äîñòîâåðíî âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèÿõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå Îáùåñòâà ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà, ðåçóëüòàòû åãî ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è äâèæåíèå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ çà 2012 ãîä â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè ñî-
ñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè óñòàíîâëåííûìè 
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äèðåêòîð ÇÀÎ «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò»      
1 ìàðòà 2013 ãîäà

  Â. ß. Ñîêîëîâ
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Ïîêàçàòåëü Íà 31 äåêàáðÿ 
2012 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2011 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ
2010 ã.

ÀÊÒÈÂ

I. ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 35 869 514 34 728 858 47 571 

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 8 289 3 366 508 

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 48 694 15 571 249 

Èòîãî ïî ðàçäåëó I 35 926 497 34 747 795 48 328 

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ

Çàïàñû 102 353 121 143 116 441 

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî 
ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì

160 48 1 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1 005 945 1 052 783 700 734 

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì äåíåæíûõ 
ýêâèâàëåíòîâ)

100 - -

Äåíåæíûå ñðåäñòâà è äåíåæíûå ýêâèâàëåíòû 5 350 1 798 192 

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 5 708 7 816 47 

Èòîãî ïî ðàçäåëó II 1 119 616 1 183 588 817 415 

ÁÀËÀÍÑ 37 046 113 35 931 383 865 743 

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íà 31 äåêàáðÿ 2012 ã., òûñ. ðóá.



109

Ïîêàçàòåëü Íà 31 äåêàáðÿ 
2012 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2011 ã.

Íà 31 äåêàáðÿ 
2010 ã.

ÏÀÑÑÈÂ  

III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ

Óñòàâíûé êàïèòàë 31 334 269 30 000 30 000 

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë (áåç ïåðåîöåíêè) 1 781 038 - -

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 1 500 1 500 -

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 52 930 49 498 40 379 

Èòîãî ïî ðàçäåëó III 33 169 737 80 998 70 379 

IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàåìíûå ñðåäñòâà 649 800 200 000 -

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 317 402 128 399 572 

Ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà 109 293 - -

Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 1 076 495 328 399 572 

V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Çàåìíûå ñðåäñòâà 855 651 329 577 -

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 1 910 499 35 191 041 794 792 

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 33 731 1 368 -

Èòîãî ïî ðàçäåëó V 2 799 881 35 521 986 794 792 

ÁÀËÀÍÑ 37 046 113 35 931 383 865 743 
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Ïîêàçàòåëü çà 2012 ã. çà 2011 ã.

Âûðó÷êà 6 074 615 5 469 594 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàæ (5 561 884) (5 075 514)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 512 731 394 080 

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 512 731 394 080 

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 199 -

Ïðîöåíòû ê óïëàòå (19 031) (191)

Ïðî÷èå äîõîäû 210 096 79 019 

Ïðî÷èå ðàñõîäû (293 654) (98 933)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 410 341 373 975 

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü (221 510) (238 387)

â ò.÷. Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (àêòèâû) 323 522 288 560 

Èçìåíåíèå îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (189 003) (127 827)

Èçìåíåíèå îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ 4 923 2 858 

Ïðî÷åå (1 319) -

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) 3 432 10 619 

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

Ñîâîêóïíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïåðèîäà 3 432 10 619 

Áàçîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêöèþ 0,000 0,35

Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 2012 ã., òûñ. ðóá.
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Ïîêàçàòåëü Óñòàâíûé 
êàïèòàë

Äîáàâî÷íûé
êàïèòàë

Ðåçåðâíûé
êàïèòàë

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 

(íåïîêðûòûé 
óáûòîê)

Èòîãî

Âåëè÷èíà êàïèòàëà íà 31 äåêàáðÿ  
2010 ã.

30 000 - - 40 379 70 379 

Çà 2011 ã.

Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà - âñåãî: - - - 10 619 10 619 

â òîì ÷èñëå:

÷èñòàÿ ïðèáûëü  õ  õ  õ 10 619 10 619 

â òîì ÷èñëå:

Èçìåíåíèå ðåçåðâíîãî êàïèòàëà  õ  õ 1 500 (1 500)  õ 

Âåëè÷èíà êàïèòàëà íà 31 äåêàáðÿ  
2011 ã.

30 000 - 1 500 49 498 80 998 

Çà 2012 ã. 

Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà - âñåãî: 31 304 269 1 781 038 - 3 432 33 088 739 

â òîì ÷èñëå:

÷èñòàÿ ïðèáûëü  õ  õ  õ 3 432 3 432 

äîïîëíèòåëüíûé âûïóñê àêöèé 31 304 269 1 781 038  õ  õ 33 085 307 

Âåëè÷èíà êàïèòàëà íà 31 äåêàáðÿ  
2012 ã.

31 334 269 1 781 038 1 500 52 930 33 169 737 

Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà 2012 ã., òûñ. ðóá.

Äâèæåíèå êàïèòàëà

Ïîêàçàòåëü Íà 31 äåêàáðÿ 2012 ã. Íà 31 äåêàáðÿ 2011 ã. Íà 31 äåêàáðÿ 2010 ã.

×èñòûå àêòèâû 33 169 737 80 998 70 379 

×èñòûå àêòèâû íà 31 äåêàáðÿ 2010-2012 ãã., òûñ. ðóá.
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Ïîêàçàòåëü Çà 2012 ã. Çà 2011 ã.

Äåíåæíûå ïîòîêè îò òåêóùèõ îïåðàöèé

Ïîñòóïëåíèÿ - âñåãî 5 199 655 5 956 182 

â òîì ÷èñëå:

îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã 5 054 353 4 235 134 

â òîì ÷èñëå: ÎÀÎ «ÒÃÊ-1» 4 090 408 3 728 323 

Ãàçïðîìòðàíñãàç 15 155 

ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ 145 302 1 721 048 

Ïëàòåæè - âñåãî (2 826 918) (2 505 444)

â òîì ÷èñëå:

ïîñòàâùèêàì (ïîäðÿä÷èêàì) çà ñûðüå, ìàòåðèàëû, ðàáîòû, óñëóãè (1 215 058) (1 019 323)

â òîì ÷èñëå ÎÀÎ ÒÃÊ-1 (124 619) (89)

Ãàçïðîìýíåðãîõîëäèíã (8 800)

â ñâÿçè ñ îïëàòîé òðóäà ðàáîòíèêîâ (896 204) (827 541)

íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé (240 206) (248 812)

ïðî÷èå ïëàòåæè (475 450) (409 768)

â òîì ÷èñëå ÎÀÎ ÒÃÊ-1 (146)

Ñàëüäî äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò òåêóùèõ îïåðàöèé 2 372 737 3 450 738 

Ïëàòåæè - âñåãî (3 236 286) (4 033 816)

â òîì ÷èñëå:

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 2012 ã., òûñ. ðóá.
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â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì, ñîçäàíèåì, ìîäåðíèçàöèåé, 
ðåêîíñòðóêöèåé è ïîäãîòîâêîé ê èñïîëüçîâàíèþ 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

(3 208 207) (4 005 262)

â òîì ÷èñëå ÎÀÎ ÒÃÊ-1 (50) (1 521 053)

ïðî÷èå ïëàòåæè (28 079) (28 554)

Ñàëüäî äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé (3 236 286) (4 033 816)

Äåíåæíûå ïîòîêè îò ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé

Ïîñòóïëåíèÿ - âñåãî 1 398 000 585 491 

â òîì ÷èñëå:

ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ è çàéìîâ 1 398 000 528 271 

îò âûïóñêà àêöèé, óâåëè÷åíèÿ äîëåé ó÷àñòèÿ - 57 220 

â òîì ÷èñëå ÎÀÎ ÒÃÊ-1 57 220 

Ïëàòåæè - âñåãî (530 899) (807)

â òîì ÷èñëå:

â ñâÿçè ñ ïîãàøåíèåì  (âûêóïîì) âåêñåëåé è äðóãèõ äîëãîâûõ öåííûõ 
áóìàã, âîçâðàò êðåäèòîâ è çàéìîâ

(426 271) -

ïðî÷èå ïëàòåæè (104 628) (807)

Ñàëüäî äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé 867 101 584 684 

Ñàëüäî äåíåæíûõ ïîòîêîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä 3 552 1 606 

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ýêâèâàëåíòîâ íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî ïåðèîäà

1 798 192 

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äåíåæíûõ ýêâèâàëåíòîâ íà êîíåö 
îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

5 350 1 798 
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Íàëè÷èå è äâèæåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Ïåðèîä

Íà íà÷àëî ãîäà Èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä Íà êîíåö ïåðèîäà
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Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà (áåç 
ó÷åòà äîõîäíûõ 
âëîæåíèé â 
ìàòåðèàëüíûå 
öåííîñòè) - âñåãî

2012 ã. 33 150 707 (1 770 727) 2 418 554 (106 759) 53 750 (2 040 301) 35 462 502 (3 757 278)

2011 ã. 10 913 (4) 33 161 998 (22 204) 497 (1 771 220) 33 150 707 (1 770 727)

â òîì ÷èñëå:

Çäàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûå

2012 ã. 1 334 659 (52 076) 16 933 - - (66 534) 1 351 592 (118 610)

2011 ã. - - 1 334 659 - - (52 076) 1 334 659 (52 076)

Çåìåëüíûå ó÷àñòêè 
2012 ã. 12 150 - - - - - 12 150 -

2011 ã. - - 12 150 - - - 12 150 -

Ïðî÷èå 
ñîîðóæåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ

2012 ã. 30 937 837 (1 594 063) 2 358 308 (102 524) 49 747 (1 826 139) 33 193 621 (3 370 455)

2011 ã. - - 30 959 793 (21 956) 466 (1 594 529) 30 937 837 (1 594 063)

Ìàøèíû è 
îáîðóäîâàíèå 
ïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ

2012 ã. 622 765 (88 850) 14 881 (662) 566 (97 808) 636 984 (186 092)

2011 ã. 4 151 618 845 (231) 29 (88 879) 622 765 (88 850)

Òðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà

2012 ã. 205 841 (29 006) 1 512 (2 856) 2 775 (39 342) 204 497 (65 573)

2011 ã. 660 - 205 181 - - (29 006) 205 841 (29 006)

Ïðî÷åå
2012 ã. 37 455 (6 732) 26 920 (717) 662 (10 478) 63 658 (16 548)

2011 ã. 6 102 (4) 31 370 (17) 2 (6 730) 37 455 (6 732)

Îñíîâíûå ñðåäñòâà
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Ïîêàçàòåëü íà 31 äåêàáðÿ 
2012 ã.

íà 31 äåêàáðÿ 
2011 ã.

íà 31 äåêàáðÿ 
2010 ã.

Ïîëó÷åííûå â àðåíäó îñíîâíûå ñðåäñòâà, ÷èñëÿùèåñÿ çà 
áàëàíñîì 111 206 145 549 15 018 503 

Íåçàâåðøåííûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Ïåðèîä Íà íà÷àëî
ãîäà

Èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä

Íà êîíåö 
ïåðèîäàçàòðàòû çà 

ïåðèîä ñïèñàíî

ïðèíÿòî 
ê ó÷åòó 

â êà÷åñòâå 
îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ èëè 
óâåëè÷åíà 
ñòîèìîñòü

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 
è íåçàêîí÷åííûå îïåðàöèè ïî 
ïðèîáðåòåíèþ, ìîäåðíèçàöèè è ò.ï. 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ - âñåãî

2012 ã. 3 348 878 3 268 355 (34 389) (2 418 554) 4 164 290 

2011 ã. 36 662 36 511 926 - (33 199 710) 3 348 878 

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 2012 ã. 3 343 739 3 268 355 (34 389) (2 418 554) 4 159 151 

2011 ã. 36 662 36 506 787 - (33 199 710) 3 343 739 

Îáîðóäîâàíèå ê óñòàíîâêå 2012 ã. 5 139 - - - 5 139 

2011 ã. - 5 139 - 5 139 

Ïîêàçàòåëü çà 2012 ã. çà 2011 ã.

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå äîñòðîéêè, 
äîîáîðóäîâàíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè - âñåãî 2 351 724 50 714 

Óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå ÷àñòè÷íîé 
ëèêâèäàöèè - âñåãî (75 455) (5 628)

Èçìåíåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå äîñòðîéêè, äîîáîðóäîâàíèÿ, 
ðåêîíñòðóêöèè è ÷àñòè÷íîé ëèêâèäàöèè 2012 ã., òûñ. ðóá.

Èíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.
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Ïîêàçàòåëü Ïåðèîä Íà íà÷àëî 
ãîäà

Èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä
Íà êîíåö 
ïåðèîäàïîñòóïèëî âûáûëî 

(ïîãàøåíî)

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ - âñåãî 2012 ã. - 90 350 (90 250) 100 

2011 ã. - - - -

â òîì ÷èñëå:

Âåêñåëÿ òðåòüèõ ëèö 2012 ã. - 90 350 (90 250) 100 

2011 ã. - - - -

Ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé - èòîãî 2012 ã. - 90 350 (90 250) 100 

2011 ã. - - - -

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ

Íàëè÷èå è äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Íà  31 äåêàáðÿ  2012 ã.    Íà 31 äåêàáðÿ 2011 ã. Íà 31 äåêàáðÿ 2010 ã.

Çàïàñû, íå îïëà÷åííûå íà îò÷åòíóþ 
äàòó - âñåãî 25 775 29 799 111 089 

â òîì ÷èñëå:

ñûðüå è ìàòåðèàëû 25 775 29 799 111 089 

Çàïàñû

Íàëè÷èå è äâèæåíèå çàïàñîâ, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Ïåðèîä Ñåáåñòîèìîñòü 
íà íà÷àëî ãîäà

Èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä
Ñåáåñòîèìîñòü 

íà êîíåö ïåðèîäàïîñòóïëåíèÿ
è çàòðàòû âûáûëî

Çàïàñû - âñåãî
2012 ã. 121 143 209 590 (228 380) 102 353 

2011 ã. 116 441 185 506 (180 804) 121 143 

â òîì ÷èñëå:

ñûðüå è ìàòåðèàëû
2012 ã. 121 143 209 590 (228 380) 102 353 

2011 ã. 116 441 185 506 (180 804) 121 143 

Çàïàñû â çàëîãå, òûñ. ðóá.
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Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü

Íàëè÷èå è äâèæåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òûñ. ðóá.

Ïîêàçàòåëü Ïåðèîä

Íà íà÷àëî 
ãîäà

ó÷òåííàÿ
ïî óñëîâèÿì 

äîãîâîðà

Èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä

Íà êîíåö 
ïåðèîäà

ó÷òåííàÿ
ïî óñëîâèÿì 

äîãîâîðà

ïîñòóïëåíèå

â ðåçóëüòàòå 
õîçÿéñòâåííûõ 

îïåðàöèé (ñóììà 
äîëãà ïî ñäåëêå 

îïåðàöèè)

âûáûëî

(ïîãàøåíèå)

Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü - âñåãî

2012 ã. - 133 635 - 133 635 

2011 ã. - - - -

â òîì ÷èñëå:

Ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè
2012 ã. 133 635 - 133 635 

2011 ã. ,

Êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü - âñåãî

2012 ã. 1 052 783 9 316 695 (9 497 168) 872 310 

2011 ã. 700 734 12 245 448 (11 893 399) 1 052 783 

â òîì ÷èñëå:

Ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè
2012 ã. 767 899 7 220 473 (7 309 235) 679 137 

2011 ã. 660 613 6 454 120 (6 346 834) 767 899 

Àâàíñû âûäàííûå
2012 ã. 24 200 1 893 073 (1 883 872) 34 301 

2011 ã. 6 387 2 050 279 (2 032 466) 24 200 

Ïåðåïëàòà ïî íàëîãàì è â 
ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå 
ôîíäû

2012 ã. 212 011 27 914 (194 411) 45 514 

2011 ã. 26 813 3 614 281 (3 429 083) 212 011 

Ïðî÷èå äåáèòîðû
2012 ã. 48 673 175 235 (109 650) 114 258 

2011 ã. 6 921 126 768 (85 016) 48 673 

Èòîãî
2012 ã. 1 052 783 9 450 330 (9 497 168) 1 005 945 

2011 ã. 700 734 12 245 448 (11 893 399) 1 052 783 
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Ïîêàçàòåëü Ïåðèîä
Îñòàòîê

íà íà÷àëî
ãîäà

Èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä

Îñòàòîê
íà êîíåö 
ïåðèîäà

ïîñòóïëåíèå

âûáûëî

(ïîãàøåíèå)

ïåðåâîä 
èç äîëãî-
â êðàòêî-
ñðî÷íóþ 

çàäîëæåí-
íîñòü

â ðåçóëüòàòå 
õîçÿéñòâåííûõ 

îïåðàöèé

ïðè÷èòà-
þùèåñÿ 

ïðîöåíòû, 
øòðàôû
è èíûå 

íà÷èñëå-
íèÿ 

Äîëãîñðî÷íàÿ 
êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü - âñåãî

2012 ã. 200 000 1 409 293 - - 850 200 759 093 

2011 ã. 200 000 - - - 200 000 

â òîì ÷èñëå:

ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè
2012 ã. - 109 293 - - - 109 293 

2011 ã. - - - - - -

çàåìíûå ñðåäñòâà
2012 ã. 200 000 1 300 000 - - 850 200 649 800 

2011 ã. - 200 000 - - - 200 000 

Êðàòêîñðî÷íàÿ 
êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü - âñåãî

2012 ã. 35 520 618 10 893 013 108 773 (44 606 454) 850 200 2 766 150 

2011 ã. 794 792 44 181 057 - (9 455 231) - 35 520 618 

â òîì ÷èñëå:

ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè
2012 ã. 1 720 657 6 334 789 - (7 037 123) - 1 018 323 

2011 ã. 698 082 8 660 955 - (7 638 380) - 1 720 657 

ïî íàëîãàì, ñáîðàì è 
âíåáþäæåòíûì ôîíäàì

2012 ã. 41 331 2 149 895 - (2 087 939) - 103 287 

2011 ã. 41 755 419 404 - (419 828) - 41 331 

àâàíñû ïîëó÷åííûå
2012 ã. 285 849 963 615 - (528 084) - 721 380 

2011 ã. 2 819 402 348 (119 318) - 285 849 

ïðî÷èå êðåäèòîðû
2012 ã. 1 838 935 1 346 714 - (3 118 140) - 67 509 

2011 ã. 52 136 3 063 697 - (1 276 898) - 1 838 935 

çàåìíûå ñðåäñòâà è 
ïðîöåíòû çà êðåäèò

2012 ã. 329 577 98 000 108 773 (530 899) 850 200 855 651 

2011 ã. - 330 384 - (807) - 329 577 

ðàñ÷åòû çà àêöèè
2012ã 31 304 269 (31 304 269)

2011ã 31 304 269 31 304 269 

Èòîãî
2012 ã. 35 720 618 12 302 306 108 773 (44 606 454) õ 3 525 243 

2011 ã. 794 792 44 381 057 - (9 455 231) õ 35 720 618 

Íàëè÷èå è äâèæåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òûñ. ðóá.
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Ïîêàçàòåëü 2012 ã. 2011 ã.

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 1 934 991 1 781 064 

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà 968 714 897 605 

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû 256 306 246 789 

Àìîðòèçàöèÿ 2 040 301 1 771 105 

Ïðî÷èå çàòðàòû 361 572 378 951 

Èòîãî ïî ýëåìåíòàì 5 561 884 5 075 514 

Èòîãî ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 5 561 884 5 075 514 

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, òûñ. ðóá.

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Îñòàòîê íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî ãîäà Ïðèçíàíî Ïîãàøåíî

Îñòàòîê íà 
êîíåö îò÷åòíîãî 

ïåðèîäà

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà - âñåãî 1 368 138 091 (105 728) 33 731 

â òîì ÷èñëå:

îáÿçàòåëüñòâî ïî îïëàòå îòïóñêîâ 1 145 108 759 (83 218) 26 686 

îáÿçàòåëüñòâî ïî îïëàòå ñòðàõîâûõ 
âçíîñîâ ïî îòïóñêàì 223 29 332 (22 510) 7 045 

Îöåíî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, òûñ. ðóá.
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Ðåâèçèîííîé êîìèññèåé, èçáðàííîé îáùèì ñî-
áðàíèåì àêöèîíåðîâ â ñîñòàâå: È. Â. Áðèêà (ïðåäñå-
äàòåëÿ ðåâèçèîííîé êîìèññèè), À. À. Àëåêñàíäðîâîé, 
Í. Ê. Ãðèãîðüåâîé, ïðîâåäåíà ïðîâåðêà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà» ïî èòîãàì 2012 ãîäà.

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü Îáùåñòâà çà 2012 ãîä 
ñîñòàâëåíà èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé  Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà 
«Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» îò 21.11.1996 ¹ 129-ÔÇ, Ïîëî-
æåíèÿ ïî âåäåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåðæäåííîãî 
ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 29.07.1998 ¹ 34í, ðàáî÷å-
ãî Ïëàíà ñ÷åòîâ, ðàçðàáîòàííûì íà îñíîâå Ïëàíà ñ÷åòîâ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è Èíñòðóêöèè ïî åãî ïðèìåíåíèþ, óòâåðæäåí-
íûõ ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 31 îêòÿáðÿ 2000 ã. ¹ 94í, 
ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñòåé.

Îòâåòñòâåííîñòü çà äîñòîâåðíîñòü áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè íåñåò ðóêîâîäñòâî Îáùåñòâà.

Àóäèòîð Îáùåñòâà «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ Àó-
äèò» ïðîâåë àóäèò áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà 

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 3. ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ ÐÅÂÈÇÈÎÍÍÎÉ ÊÎÌÈÑÑÈÈ

çà ïåðèîä ñ 01 ÿíâàðÿ 2012 ã. ïî 31 äåêàáðÿ 2012 ã. (àó-
äèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå îò 01 ìàðòà 2013 ã.). Ïî ìíå-
íèþ àóäèòîðà, áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «Òåïëî-
ñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» îòðàæàåò äîñòîâåðíî  âî âñåõ 
ñóùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå 
Îáùåñòâà ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà, ðå-
çóëüòàòû åãî ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
è äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà 2012 ãîä â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðàâèëàìè ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè, óñòàíîâëåííûìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé.

Îáùåñòâî îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ è Óñòàâîì.

Ïî èòîãàì 2012 ã. Îáùåñòâîì ïîëó÷åíà ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü 3 432 òûñ. ðóá. ×èñòûå àêòèâû Îáùåñòâà ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 31.12.2012 ñîñòàâëÿþò 33 169 737 òûñ. ðóá.

Ïî èòîãàì ïðîâåðêè ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ 
èìååò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ 
äîñòîâåðíîñòè ãîäîâîãî îò÷åòà, áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ÎÀÎ «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà» çà ïåðèîä 
ñ 01 ÿíâàðÿ 2012 ã. ïî 31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà âêëþ÷è-
òåëüíî âî âñåõ ñóùåñòâóþùèõ àñïåêòàõ.

Çàêëþ÷åíèå ðåâèçèîííîé êîìèññèè 
Îòêðûòîãî Àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà «Òåïëîñåòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà»

ïî èòîãàì äåÿòåëüíîñòè çà 2012 ã 

Ïðåäñåäàòåëü ðåâèçèîííîé êîìèññèè: 

×ëåíû ðåâèçèîííîé êîìèññèè: 

È. Ê. Áðèê

À. À. Àëåêñàíäðîâà

Í. Ê. Ãðèãîðüåâà


